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SUNUS

21. yiizyilda diinyamizdaki ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanda meydana gelen
hizli gelismelere, teknoloji alaninda goriilen yenilikler de eklenince bu gelismelere orgiitsel
diizeyde ayak uydurma zorunlulugu giindeme gelmistir. Bu uyumun saglanmasi i¢in kurumlar,
kiiresellesme ve hizli teknolojik gelisme karsisinda stratejik diisiinme, stratejik plan yapma,
stratejik karar alma, stratejik yonetim ve daha nitelikli hizmet vermek zorunda kalmaktadir.

Stratejik Plan, kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda temel ilke ve
politikalarini, onceliklerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemler ile kaynak
dagilimini diizenleyen bir plan olup, bulunan nokta ile ulagmay1 arzu ettigi durum arasindaki
yolu nasil gidecegini tarif etmektedir. Kurum ve okullarimizin stratejik plan yapmasi yasal bir
gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini 6ngormeleri agisindan 6nem arz etmektedir. Kendi
gelecegini Ongdrebilmek gelecegini planlamakla miimkiin olmaktadir. Hedeflenen kalkinma ve
gelismenin yol haritast gelecege yonelik diisiince ve stratejileri planlayarak olusturulmaktadir.

Cagdas kamu yonetimi anlayisinin geregi olarak kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanilmas1 ile agik ve hesap verilebilir bir yonetimin olusturulmasini saglamak amaciyla
yiirtirlige konulan 5018 Sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda hazirlanan “Gemlik
llce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’m1 hazirlayan ve emegi gecen
personelimize tesekkiir eder, ¢aligmalarinda basarilar dilerim.

Hasan GOC
Gemlik Kaymakami




GIRIS
Bilim ve teknolojinin bag dondiiriicti bir hizla ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip
giicli bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak i¢in ‘bilgiyi takip eden’

degil, ‘bilgiyi tireten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise hedefleri belirleyerek uzun
streli stratejik planlamayla mimkandr.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve gelismis bir topluluk
haline getirecek olan egitim ise amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji
dahilinde yuratulmelidir. Bu nedenle 2024-2028 yillar1 arasindaki hedeflerimizi bakanligimizin
stratejilerine gore belirlemis ve bu hedeflere ulagsmak gerekli ¢alismalara baglamis bulunuyoruz.
Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim iireten,
yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek temel hedefimizdir. Tlgemizin
akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlardaki basarilar iizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan
saglayacaktir.

Vizyonumuz yoniinde yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek
saglamay1 hedefleyen bu plan, ilgemizi egitim-6gretim alaninda daha ileriye gotiirmek igin
verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Yogun calisma sonucu olusturulmus bu planda
emegi gegen tiim personelimize tesekkiir ederim.

Mehmet DURAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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STRATEJIK PLANLAMA

HAZIRLIK SURECI

AMA

Bu Stratejik Plan; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonu olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslari Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimei
yontemlerle hazirlanmugtir.

KAPSAM

Bu Stratejik Plan; Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 yillarina déniik
stratejik amaclarini, hedeflerini, eylem planlarini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; “Stratejik Planlama
Seminerleri” alan, Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi iiyelerince hazirlanmistir.

Calismalara Milli Egitim Bakanligimizin 2022/21 nolu Genelgesi, MEB 2024-2028
Stratejik Plan1, Bursa il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024/2028 Stratejik Plan1, Strateji ve Biitge
Bagkanhgrnr’ gelistirdigi Kamu Kurumlari Kilavuzu, MEB Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin “Egitimde Stratejik Planlama Kitab1”, MEB Eylem Plan1 destek saglamistir.
Paydas fikirlerinin alinmasina 6zellikle dikkat edilmis ve ¢alismalar igin temel bilgi kaynagi
olarak degerlendirilmistir.

Calismalara, Stratejik Plan Ekibinin st belgeleri incelemesi ile baslanmistir. Bu
belgelerdeki 5 yillik 6ngoriiler not edilmis, PEST analizinde dikkate alinmistir. Mevcut durum
analizinde 6nemli bir yer tutan GZFT (SWOT) Analizi paydaslarla birlikte yapilmistir. Gemlik
egitim Ogretimine katki saglayan Gemlik Kaymakamligr ve Gemlik Belediye Baskanliginin
yani sira egitim sendikalar1 ve 0g8rencilere kadar paydaslarin i¢inde bulundugu bir GZFT
(SWOT) Analizi, ¢aligmalarin temelini teskil etmistir. Mevcut durum analizleri yapilarak,
paydaslarla hem mevcut durum hem de gelecek odakli bir ¢alisma yapilmistir. Amaglar,
belirlenen hedefler zerinden “ilgi diyagrami” yontemi ile tespit edilmistir. Her hedef igin ayr1
caligmalar yapilarak, bu hedeflere ulastiracak faaliyetler ve projeler arastirilmistir. Ayrica
stratejiler, plan doneminde orijinal faaliyetler ve projeler iiretmede katki saglamak {iizere
gelistirilmistir.



STRATEJIK PLANLAMA YONTEMI

Stratejik Planlama siirecinde GZFT analiziyle hedef planlamasi1 yapilmis; giiglii yonler,
zay1f yonler, firsat ve tehditlere 5 yil sonrasi i¢in sorular sorularak hedef ciimleler aranmistir.
Hedefler belirlendikten sonra GZFT analizine geri doniilerek saglamalar yapilmis, hedeflerden
yola cikilarak ana basliklar bulunmus, boylelikle stratejik konular belirlenmistir. Her bir
stratejik konuyla (Tema) ilgili bir amag ifadesi tiretilmistir. Bu noktaya kadar olusturulan taslak
calisma Sube Miidiirleri, Okul/Kurum Miidiirleri ile paylasilmis, nerileri alinmis, diizeltmeler
yapilarak plana son hali verilmistir.

GZFT analizine gore ¢ikan sonuglar daha sonra Stratejik Hedef ciimleleri olugturmak
i¢in kullanilmistir. Hedef ciimleleri “Ilgi Diyagrami” kullanilarak Stratejik Amag ciimleleri
olusturulmustur. Stratejik amaclar ise VIZYON ve MISYON ciimlelerinin temelini
olusturmustur.

Stratejik hedeflere ulasabilmek i¢in yapmamiz gereken faaliyetler ise “Problem Cézme
Teknikleri” kullanilarak bulunmustur. Bu yontemde hedefe ulasabilmek igin katilimcilara
“nasil* sorusu sorulmus ve alinan cevaplar “Agac¢ Diyagrami Teknigi ve Balik Kilgig1” ile
Faaliyet ve Projelere dontistiiriilmiistiir.

Stratejik hedefler ve hedeflere ulasabilmek i¢in uygulanacak faaliyet ve projelerden
sonra performans gostergeleri hedefe uygun olarak kalite teknikleri kullanilarak belirlenmistir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

Tlge Strateji Gelistirme Kurulu

2022/21 say1l1 Genelge dogrultusunda ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri ve iki
okul miidiiriinden olusturulmustur. Kurul, Stratejik Plan Ekibi tarafindan bilgilendirilmistir.
Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde, ihtiya¢ duyulan hallerde Strateji Gelistirme Kurulu
bilgilendirilerek ¢aligmalar konusunda gerekli onaylar alinmistir.

GEMLIK iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU

NV GOREVI

. |MehmetDURAN  |flge Milli Egitim Miidiirii Baskan

. JAknERGEN |ilge Milli Egitim Sube Miidiirii [Uye

! flce Milli Egitim Sube Miidiirii |C
Muhammet IKINCI ~ [flge Milli Egitim Sube Miidiirii [Uy

. [Serkan DEMIRKOL ~ [Okul Mudirii Uy
Cengiz TOSUN ~ [Okul Mudiiri Jye

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Plan EKibi:

2022/21 sayili Genelge dogrultusunda Ilgce Milli Egitim Miidiirii tarafindan belirlenen
Stratejik Plan Ekibi agagidaki tabloda gosterilmistir.
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GEMLIK ILCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN EKIiBi

ADI- SOYADI UNVANI GOREVI
. JAkin ERGEN flce Milli Egitim Sube Miidiirii

. ef )V
. ( e Uye

f

ablo:2 Stratejik Plan Ekibi

—

STRATEJIK PLAN MODELI

Ust Politil,
elgeleri

‘Slrateil
(.ﬂiﬁteru
Kuryly, ve
Strate]i]-:
Pla‘nlama Ekihj
(,alwmslm

1-n_plant1lar ve
"'a|'¥t€\_\"l.'-1r

Sekil:1 Stratejik Plan (SP) Olusum Semast
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I1. BOLUM
DURUM ANALIZi

DURUM ANALIZI

Midiirligimiiziin 2024-2028 doénemini kapsayacak olan Stratejik Plani i¢in hazirlik
caligmalar1, Bakanligimizin 2022/21 sayili genelgesi ile baslatilmigtir. 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlama ¢aligmalari belirtilen takvim dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi olusturularak katilimci bir anlayisla Bakanligimiz modeli dogrultusunda yapilmustir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve
esaslar ile izlenecek yontem, silire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlagtirilmis ve
Miidiirligimiiz calisanlarina duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda,
stratejik plan ekibi bir araya gelerek ¢aligsmalarina baglamistir. Stratejik Planlama Ekibimiz; 12.
Kalkinma Plani, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanligi 2024 Egitim
Vizyonu, Milli Egitim Bakanligi Eylem Planini inceleyerek Oniimiizdeki yillar i¢in ortaya
konmus hedefleri ve dncelikleri belirlemistir. Bir sonraki adimda mevzuat analizi yaparak yasal
yukumluliklerimizi ve bu yilikiimliiliikleri veren yasal diizenlemeleri belirlemistir. Kurum igi
ve dis1 analizler yapilmstir.

GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verilerek, kurum igi katilimi en tist
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan galistaylar ve
atolye caligmalarinda calisanlarin kendi birimlerine yonelik giiglii ve zayif yanlan firsat ve
tehditleri siralamalar1 ve Onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT
listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Cumhuriyet sonrast her alanda baslayan kalkinma hamleleri ile ¢agdas kurumlarin
iilkemize egemen olmasi icin yapilan ¢alismalar, ilgemizde 1927 yilinda Maarif Memurlugunun
0 zamanin kaymakamlik binasinin ikinci katinda kurulmasiyla baglamistir.

Milli Egitim Bakanhg Genglik ve Spor Miidiirliigiine doniistiiriilen Ilkogretim
Miidiirliigii 1984 yilindan bu yana, Gemlik Rehberlik ve Arastirma Merkezi binasinda “Gemlik
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii” olarak hizmetlerini siirdiirmektedir.
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Su an Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak;
11 Anaokulu (10’ u 6zel),

8 Bagimsiz Ilkokul,

8 Bagimsiz Ortaokul (2’si 6zel)

9 ilkokul/Ortaokul (2’si 6zel)

20 Lise (10’u 6zel),

1 Ozel Egitim Uygulama Okulu (1,2,3. Kademe)
5 Ozel M.T.S.K Merkezi,

4 Ozel Rehabilitasyon Merkezi,

2 Ozel Ogrenci Yurdu,

1 Rehberlik ve Arastirma Merkezi,

1 Halk Egitim Merkezi,
1 Mesleki Egitim Merkezi,

° 1 Ogretmenevi ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Gegmisten giiniimiize flge Milli Egitim Miidiirlerimiz;

Mehmet SAHIN

Ahmet ARI

Selcuk SARANDON
Hiseyin ALGAN

Bekir GUNES

Celal YUCE

Erol ATESLI

Mehmet TUNA

Mehmet ERCUMEN
Mehmet DURAN (Gorevde)

YASAL DAYANAKLAR

“2024-2028 Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan”1 asagidaki yasal
dayanaklara gore hazirlanmistir:

. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. Maddesi “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”

. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 nolu Genelgesi

. Milli Egitim Bakanlig1 2024- 2028 Stratejik Plan1
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. Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
. 3797 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
. Milli Egitim Bakanlig1 Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN

DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
sireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere
bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
uzere U¢ tema halinde yapilandirilmastir.

Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Planimiz incelenmis ve belirlenen bazi
hedeflere ulasildigi  saptanmustir.

Stratejik planimizdaki bireylere, orgiin ve yaygin egitim siireglerine erigsmelerini ve
tamamlamalarini saglayacak imkanlar hazirlamak amacina uygun olarak; net okullasma orani
arttirtlmis, 6zel egitime yonlendirilen bireylerin sayist arttirilmig, hayat boyu 6grenmeye
katilimin ilge niifusuna orani yiikseltilmis, okullarimizdaki 6grencilerin 10 gln ve Uzeri
devamsizlik oran1 azalmis, okullarimizdaki egitim 6gretimden erken ayrilma oranini azalmistir.
Mevcut stratejik planimizin 2.amact: egitim ve O0gretim siireclerindeki bireylerin akademik
basar1 ve 6grenme kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararas: diizeyde istihdam edilmelerini
saglayict c¢alismalar yapmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda yapilan g¢alismalarla: 6grencilerin
yilsonu basar1 ortalamalar1 her y1l kademeli olarak artmis, ortadgretimde sinif tekrar oranini
azalmis, yetistirme kurslarina katilan 6grenci oranin1 artmis, 6grencilerin ruhsal ve bedensel
gelisimlerini destekleyecek onlemler alarak sunulan hizmetlerden faydalanma oranlart artmus,
ogrencilerin sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindaki faaliyetlere katilimi artmis, disiplin
cezast/yaptirim uygulanan 6grenci orani azalmisg, temel egitim ve ortadgretimde yabanci dil
dersi puan ortalamasi artmstir.

2024-2028 Stratejik Planimizin 3. Amaci Yetismis insan kaynaklar ile fiziki ve mali alt
yapisini tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar
olusturmaktir. Bu amagcla yapilan ¢aligmalar sonucu: yeni okul ve derslikler agilarak 6gretmen
basina diisen 0grenci sayisini azaltilmaya ¢alisilmis, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin niteligini
ve niceligini arttirilmaya calisilmis fakat istenen hedeflere ulasilamamistir. Temel egitim ve
ortadgretimde 6grenci basina diisen yillik tasima maliyetini dengede tutulmus, derslik basina
diisen 6grenci sayis1 azalmustir. Ikili egitim yapan okul oranini azaltilmis, 2022/2023 Egitim
Ogretim Yilinin 2.yaris1 itibariyle bu oran tamamen sifirlanmis olacaktir. Stratejik Planimizda
da belirtildigi iizere okul ve derslik yapimu ile biiyiik onarimlar i¢in hayirsever, yerel yonetim
ve STK' lar tarafindan yapilan yardim miktarini arttirilmaya ¢alisilmis fakat hedeflenen diizeye
erisilememistir. Okul ve kurumlarimizin bakim onarim taleplerinin karsilanma oranini
artirilmis, Ilge genelinde uygun alanmi olan okul/kurumlara spor salonu ve ¢ok amagl salon
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sayis1 arttirilmigtir.

2024-2028 donemi icin Milli Egitim Bakanligimiz tarafindan idarenin giicli
yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans goéstergelerinin
belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul dncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin
artirilmasina yonelik hedefler yeni stratejik planimizda da yer alacaktir.

MEVZUAT ANALIZI

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli
Egitim Bakanhiginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Gemlik Ilge Milli Egitim
Midiirliigiiniin gorevleri; kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme yonuyle
sorumluluklart Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
HiikmiindeKararname ve Milli Egitim Bakanligi Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi’nde tanimlanmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerini, T.C. Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62.
Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 Nolu
Cumbhurbagkanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri, 222
sayil1 TIkogretim ve Egitim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
3. ve 9. maddeleri, ile diger ilgili kanun maddeleri yan1 sira Kanun Hikmunde Kararname
(KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile
Genelge hiikiimleri kapsaminda ytiriitmektedir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren
Cumbhurbagkanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Bakanligin
gorevleri sunlardir:

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel dilizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gergcevede yiritmek
ve denetlemek,

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkénlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,
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S. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve
Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Yiiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve 6gretim kurumlarini agmak, a¢ilmasina
izin vermek ve denetlemek,

8. Yurt disinda c¢alisan veya ikamet eden Tiirk vatandaglarinin egitim ve &gretim
alanindaki ihtiyag ve sorunlarina yonelik ¢alismalar1 ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi iginde
yuritmek, Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin
egitim ve 0gretim kurumlariin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini
hazirlamak,

9. Yiksekogretimin milli egitim politikas1 biitiinligii icinde yiiriitiilmesini saglamak igin,
4.11.1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanlia verilmis olan gdrev ve
sorumluluklart yerine getirmek.

10.  Kanunlarla ve Cumhurbaskanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak

Cumhurbagkanlig Teskilat:
Hakkmda i
Cumhurbagkanlig:
Karamamesi

MEB Kanunlar1 (430,222, | - rom—— 5018 Sayil1n KMYKK
1739..) | 3.ve9. Maddesi

S MEB KHK Tiiziik,

em ce Milli \ Yonetmelik, Yonerge

T.C. Anayasasi s e 4 > 8¢,

ay NS Egitim Midiirliigia | Bakanlar Kurulu Karari,

(10,24,42,62) Mevznat Analixi /N & Teblig, Usul ve Esaslar,
3 ‘ Genelgeler

Sekil:2 Mevzuat Semasi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.
Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iligki kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden
bazilari ise Tablo 3’te gdsterilmistir.

UST POLITIiKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurum
(TUBITAK) Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar
Raporu

Orta Vadeli Programlar Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plani (2014-2023)

Kalkinma Planlar1

Cumhurbaskanlig: Yillik Programlar Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Bakanlig: 2024-2028 Stratejik Plani - -
Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ilé

20.Milli Egitim Sura Kararlari

Tablo 3 : Ust Politika Belgeleri

UST  POLITIKA  BELGESI  ILGILIVERILEN GOREV/IHTIYACLAR
BOLUM/REFERANS

Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kdiltir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi,
[stihdam

On Tkinci Kalkinma Plani

Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim, Ne Egitimde Ne
Orta Vadeli Programlar 2024-2026 [stthdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
[stihdama Katilimi.

Cumhurbaskanligi Yillik Programlar Turizm, Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik,
Engelli Hizmetleri, Kiltlr ve Sanat

[1/1lce Milli Egitim Miidiirliklerimizin
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 |okud/kurumlarin stratejik planda ele alacaklari teme
amac, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim veYapilacak caligmalarla ilgili durum analizi tespiti igit
Tiirkiye ile flgili Raporlar faydalanilacak raporlar. (Or: PISA Raporu)
Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimir
'Yayginlastirilmas;, Ozel Egitim ve  Rehberlik
Hizmetlerinin Iyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve




Egitimde Niteligin Artirilmasi, Egitim  Sisteminir

o Kalitesinin Izlenmesi, Mesleki Egitimin lyilestirilmesi
20.Milli Egitim Sura Kararlari esleki Egitimin Genel Yapisimn Giiglendirilmesi,
esleki Egitimde Insan Kaynagmin Giiglendirilmesi,

Mesleki Egitimin Itibarinin Artirlmasi, Ogretmenlerir
Mesleki Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin lyilestirilmesi,

Ogretmenlerin  Mesleki  Gelisiminin  Desteklenmesi
Ogretmenligin  Statiisiinlin  Artirilmasi  yararlanilacak
kararlar

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plan

(2014-2023) BEBKA Vizyonu = GelismeEgitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligi

Ekseni 2. Beseri Gelisme ve Sosyal Icerme  |artirilmasi amaciyla yapilacak ¢alismalar

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN

BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midiirliiglimiiz faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda faaliyet alanlari ile
iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, yasal ylikiimliiliikkler ve mevzuat analizi ¢aligsmalarindan
sonra hazirlanmistir. Kurumun bagli bulundugu anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve
yonergeden kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklarina bagli olarak kurumun yaptigi is ve
islemler siralanip gruplandirilmistir. Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda
diizenlemeye gidilmistir. Buna goére Miidiirliiglimiiz 6 (alt1)) faaliyet alaninda hizmet

vermektedir.

FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

1.EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

gitim Boliimii

Okul Oncesi ile Tlgili Is ve Islemler;
a) Secici Komisyon ile Ilgili Islemler,
b) Okul Oncesi Egitimi ile {lgili Toplanti, Konferans, Panel gibi etkinliklerin
Diizenlenmesi ile Kamuoyu Yaratmak ve Halk Katkisini Saglamaya Yo6nelik islemler,
c) Okul Oncesi Egitimin Yayginlastirilmas: ve Gelistirilmesine Yonelik Islemler,

Ilkokul ve Ortaokul ile Hlgili Is ve Islemler;

a) Okul Agma-Kapatma ve Ad Verme islemleri,

b) Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri ile ilgili Islemler,

c) Okullarm Ogrenci Alacagi Bolgelerin Tespiti ile Ilgili islemler,

d) Sosyal Etkinliklerle ilgili islemler, Sporcu Ogrencilerle ilgili islemler,
e) Izcilik ile Tlgili islemler,

f) Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar Ile Tlgili Islemler,

g) Milli Bayramlar ve Térenlerle ilgili Islemler,

h) Yurt ve Burs Hizmetleri,
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Orta Ogretim Boliimii

a) Ogrenci Disiplin Olaylar ile ilgili islemleri,

b) Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ile Tlgili islemler,
c) Egitim Bélgeleri ve Kurullari ile lgili islemler,

d) Sosyal Etkinliklerle lgili islemler,

e) Sporcu Ogrencilerle ilgili Islemler,

f) Izcilik ile Tlgili islemler,

9) Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar ile Tlgili islemler,

h) Milli Bayramlar ve Torenlerle ilgili Islemler,

i) Yurt ve Burs Hizmetleri ile ilgili Islemler,

Hayat Boyu Ogretim Boliimii

a) Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Lise ve Mesleki Acik Ogretim ile Ilgili Islemler,

b) Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsamindaki islemler,

c) Halk Egitim Merkezleri ve Aksam Sanat Okullarinin; Halk Egitim Kurslarinin
Acilmasy, Isleyisi, Yayginlastiriimasi ve Denetimi ile ilgili Islemler. Ayrica Bu Amagla Gerekli
Olan Bina, Tesis ve Arag-Gereglerin Saglanmasina dair is ve islemler,

d) Kampanya ve Projeler ile Tlgili islemler,

e) Halk Egitimi Merkezi Midirliginin Y1l Boyu Yapmis Olduklart Caligsmalari
Sergilemek Amaciyla Diizenlenen Y1l Sonu Sergileri ile ilgili Islemler,

Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

a) Crraklik Egitimi ile Diger Mesleki Teknik Ogretim Faaliyetlerinin, Mevzuata Uygun
Olarak Yiiriitiilmesini Saglamaya Yo6nelik islemler,

b) Crraklik ve Mesleki Teknik Egitim Haftasinda Yapilacak Faaliyetler ile ilgili Islemler,
C) 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu Geregince "Ciraklik Egitimi" ile
"[sletmelerde Meslek Egitimi" Konularinda Yapilacak Isleri Planlama ve Yiiriitmeyle Ilgili
Islemler,

d) Genel Lise Mezunlar ile Ilkogretim Mezunu Kalfa ve Ustalarn Telafi Egitimine
Devam Ederek Meslek Lisesi Diplomas1 Almalarma Iliskin islemler.

Ozel Ogretim Boliimii

a) 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis,
kapanis, devir, nakil, diger is ve islemleri,

b) Ozel Ogretim Kurumlarindaki Ogrencilerin Smav, Ucret, Burs, Diploma, Disiplin ve
c) Benzeri Islemler,

d) Ozel Ogretim Kurumlarimi ve Ozel Yurtlar1 Denetleme, Sonuglart Raporlama ve

degerlendirme ile ilgili Islemler.
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gitim ve Rehberlik Boliimii

a) Egitsel Degerlendirme ve Tanilama, Izleme Islemleri,
b) Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu Islemleri,

C) Kaynastirma Yoluyla Egitim Islemleri,

d) Ozel Egitim Siniflar ve Destek Egitim Odas1 Agilmasi Islemleri,

e) Evde Egitim Hizmetleri Islemleri,

) Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Islemleri,

s)) Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmast ile Tlgili Islemler.

Din Ogretimi Boliimii

a) Imam-Hatip  Lisesi Ogrencilerine Meslege Hazirlama ve Yetistirme
Kurslarinin Diizenlenmesi ile ilgili Islemler,
b) Okul/Kurum/Program A¢ma, Kapatma ve Devir Islemlerinin Yapilmas: ile Ilgili

Islemler,
c) Bursluluk Hizmetleri ile ilgili Islemler,
d) Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitim Programlarmin Uygulanmasi ile Ilgili islemler,

2. EGITIME DESTEK FAALIYETLERI
Destek Hizmetleri

a) Temel Ders Kitaplarmin Dagitimu ile Tlgili Islemler,
b) Kayit (e-tasir) Isve Islemleri, Tahsis, Sevk ve Kontrol Islemleri,

c) Tasmir Mal Islemleri, Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri Ile ilgili Islemler,

d) Malzemelerin Kayittan Diisiiriilmesi ile ilgili Islemler,

e) e-alacak Modiiliine Kay1t Islemleri,

f) Odeneklerin Temini, Elektrik, Su, Dogalgaz, Telefon Giderlerinin Odeme Islemleri,
9) Tasimal Egitim Kapsamindaki Islemler,

h) Ogretmenevleri ve Lokalleri ile Tlgili islemler,

i) Beyaz Bayrak ile ilgili Islemler,

insaat ve Emlak

a) Okul ve Derslik Ihtiyaglarinin Tespit Edilerek Yatirim Tekliflerinin Yapilmas ile Tlgili
Islemler

b) Yeni Yapilan Okul/Kurumlarin Abonelik Islemlerinin Yiiriitiilmesi I¢in Yetki Belgesi
Verilmesi ile Tlgili Islemler,

c) Okul/kurumlarm Bakim-Onarim ve Deprem Giiglendirmesi Yapilmasi ile Ilgili
Islemler,

d) Okul ve Kurum Igin Arsa Tespitinin Yapilmasi ile Ilgili islemler,

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI FAALIYETLERI

a) [lk Atama Basvurularmimn Alinmasi, ilk Atama Ile Atanan Ogretmenlerin Géreve
Baslatilmasiyla lgili islemler,
b) Zorunlu ve Istege Bagh 11 Dis1 Nakil Islemlerinin Yapilmasi, Zorunlu ve Istege Bagli
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Nakillere Ait Kararnamelerin Gonderilmesiyle Ilgili Islemler, il i¢i istege Bagh Yer Degistirme
Islemlerinin Yapilmasi, il Igi Istege Bagh Yer Degistirme ile Atanan Ogretmen
Kararnamelerinin Génderilmesiyle Ilgili Islemler,

C) Oziir Durumuna Bagli Yer Degistirme Islemlerinin Yapilmasi, Oziir Durumuna Bagh
Yer Degistiren Ogretmen Kararnamelerinin Génderilmesiyle ilgili Islemler,

d) Ek Ders Ucreti Karsilig1 Ogretmen Gorevlendirmesiyle Ilgili islemler,

e) Okul/kurumlarm Norm Kadro Calismalarmin Yapilmasiyla Ilgili islemler,

) Terfi-intibak Islemleri, Emeklilik ve Borglanma Islemleri, Istifa islemleri,

9) Yonetici Atama ve Yer Degistirme Islemleri.

h) Arastirma ve Inceleme Islemleri,

) Hukuki Gériislerin alinmast ile Tlgili Islemler,

j) Idari Davalarin Acilmasi Ile Ilgili islemler,

k) Dava Dosyalarinin Sonuglandirilmast ile ilgili Islemler.

STRATEJI GELISTIRME FAALIYETLERI

a) Stratejik Planlama ile Tlgili Islemler,

b) Kalite Yonetim Sistemi ve Odiil Siireci ile ilgili Islemler,

c) Yerel Projeler ile Ilgili islemler,

d) TUBITAK Projeleri ile Ilgili Islemler,

e) Avrupa Birligi Projeleri ile Ilgili Islemler,

f) Egitim-Ogretimle Ilgili Anket Caligmalarmin Yapilmasi ile Ilgili islemler,
s)) Projeler Kapsaminda Yurt dig1 Cikis izin Onaylarinin Alinmast,

h) Eylem Planlarin Hazirlanmasi ile lgili islemler.

i) Okul Kantin Ihaleleri ile Tlgili Is ve Islemler.

BiLGIi iSLEM VE EGIiTIiM TEKNOLOJILERI FAALIiYETLERI

a) e-uygulamalar ile ilgili Modiil Sifrelerinin Verilmesiyle Ilgili Isler,
b) Dokiiman Yénetim Sistemiyle ilgili islemler,

C) flge MEM ve Okul/kurumlarin WEB Sayfalarmin Giincellenmesi ile Tlgili islemler
OLCME DEGERLENDIRME ve SINAV HiZMETLERI

a) Olg¢me ve Degerlendirme Is ve Islemleri,
b) Sinavlarda Gérev Alan Yonetici ve Ogretmenlerle Ilgili Islemler,
c) Sinavlarm Uygulanmasi, Organizasyonu ve giivenligi le Tlgili s ve Islemler,

Yasal yukumltlikler ve mevzuat analizi ve bu analizlerin ¢iktilarindan yararlanarak
miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 asagidaki bashklar altinda toplanmistir.

PAYDAS ANALIZI

Stratejik planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapt olusturabilmek i¢in
ilgili tiim taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi ¢aligmas1 yapilmistir.

Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar,
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i¢ paydas, dis paydas, yararlanici, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandirilabilir.
Gruplandirilan paydaslarimiz ile 6nceliklendirme durumlar1 géz oniine alinarak yapilan anket
caligsmalar1 paydas analizinin ortaya ¢ikmasinda kullanilan yontem olmustur. Anket araciligryla
Paydaslarin goriisleri alinirken memnuniyet diizeyleri, 6ncelik verilmesini gerekli gordiikleri
faaliyet alanlar1 Miidiirliiglimiiz birimlerinin faaliyetlerine iligkin goriislerinin alinmasina
dikkat edilmistir.

Kurum faaliyetlerimizden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar, (kisi, grup veya kurumlar) belirlenmis,
ardindan paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi,
etki ve Onemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 4)
yararlamilmistir. ~ Uriin/hizmetlerimizin  hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin
iriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari
degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamstir.

PAYDAS LISTESI VE ETKi-ONEM MATRISI

Paydasin Kurum
AYDAS TURU NEDEN PAYDAS Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi
b “Tam:5","Cok:4","Orta:3",
I¢ Paydas Dis  Hizmet Temel Strateji"Az:2","Hic:1" Agiklama
Paydas pjan Ortak |kOrtaki >3 1,2,3
izle Gozet
4,5 4,5
Bilgilendir Birlikte Calig

Paydasin
Taleplerine Verilen
Onem

Onceligi

ilce Milli Egitim Mudiri
(Lider)

ilce Milli Egitim Sube
Midurleri

\' 5 Birlikte Calis

Birlikte Calis

ilce Milli Egitim

Madarlaga Bslamleri Y Birlikte Calis

Diger Personel
(Ogretmen, Memur, \ Birlikte Calis
Hizmetli)

Okul/Kurum Yonetici v
\ Birlikte Cali

W Birlikte Calis
Birlikte Calis

Okul Aile Birlikleri \' Birlikte Calis

Millt Egitim Bakanlhig Birlikte Calig

Bursa Valiligi Birlikte Calig

Gemlik Kaymakamligi Birlikte Calig

sikarlarini Gozet
Calismalarina

Gemlik Belediyesi \Y Dahil Et




Cikarlarini  Gozet|

ilce Emniyet Miidiirligii Calismalarina

Cikarlarini  Gozet|
Calismalarina

llge Saglik Grup Baskanhgi Dahil Et

Cikarlarini  Gozet|
Calismalarina

llce Genglik ve Spo Dahil Et

Mudurlagu

sikarlarini - Gozet
Calismalarina
ilce MUftlluga Dahil Et

Cikarlarini  Gozet|
Calismalarina
Uludag Universitesi Dahil Et

Hayirseverler Birlikte Calig

Cikarlarini  Gozet|
Calismalarina

Sivil Toplum Kuruluslari Dahil Et

Basin, Yayin Kurumlari,

Medya (Yerel, Ulusal Bilgilendir
Medya)

Tablo 5: Paydas Listesi Ve Etki-Onem Matrisi

Paydaslarin Miidirliigiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyleri, 6ncelik verilmesi
gerekli gordiikleri faaliyet alanlari, Miidiirliglimiiz birimlerinin faaliyetlerine iligkin
hizmetlerden memnuniyet oranin1 gosteren tablolar agagida gosterilmistir.

120
100 <

w O cok
80 @ Basarili
60 d O Basarili
40 % O Kararsizim

W Basarisiz Cok

20 L O Basarisiz
0
Frekans

Sekil 3: Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Paydaslarin Miidiirliigiimiiziin Calismalarini Degerlendirmeleri
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Sekil 1’deki veriler incelendiginde paydaslarin miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin geneline
yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan iizerinden yapilan degerlendirmede 3-4 puan araliginda
oldugu anlagilmaktadir.

Paydaslarin oncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise
Sekil 2°te verilmistir.

O Hizmet Kalitesi
45 d
40 4 Yonlendirme-
35 % Rehberlik Etme Gilicii
30 % Midiirliik
Birimlerinin Etkinligi
25 ¢ .
| Insan

20 Kaynaklan
15 7 Politikasi
10 7 u Arastirma-
5 L Gelistirme- Projeler /
0 P O Faaliyetler

Egitim Sorunlarina
Frekans B C6ziim Bulma

Sekil 4: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlart

Paydaslarin Midiirliiglimiiz  birimlerinin faaliyetlerine iliskin hizmetlerden
memnuniyetlerine verdigi cevaplar ise asagidaki grafiklerde verilmistir.

GALISTIGIM SUBEDEN MEMNUNUM
18 yanit

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum
Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kararsizim
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GEMLIK ILCE MEM HiZMET ODAKLIDIR

18 vanit

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyoerum
@ Kararsizim

GEMLIK ILGE MEM PROBLEMLERE ETKIN VE HIZLI COZUM URETIR

18 vanmit

GEMLIK ILCE MEM YENI FiKiR VE GORUSLERI DESTEKLER

18 yanit
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@ Katihyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilmriyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum
& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Kararzizim




GEMLIK ILGE MEM KONUSUNDA YETKINDIR VE KALITELI HIZMET SUNAR

18 vanit

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

GEMLIK ILCE MEM YETKILILERINE RAHATLIKLA ULASABILIYOR VE ILETISIM
KURABILIYORUM

18 vanit

& Katliyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

GEMLIK ILCE MEM INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI BASARILIDIR
18 yanit

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim
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KURUMUMDA ISTEK ONERI VE SIKAYETLER ILE ILGILI SONUCLAR BANA
ZAMANINDA ULASIR

18 vamit

@ Katiiyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

GEMLIK ILCE MEM'IN TEKNIK DONANIMLARI YETERLIDIR
18 yvanit

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

ISYERINDE FiZIKSEL CALISMA KOSULLARINDAN MEMNUNUM

18 vanit

& Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim
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KURUMUMDA CALISANLARIN TEMEL IHTIYACLARINI KARSILAYACAKLARI

ORTAMLAR YETERLIDIR

18 vanit

@ Katihyorum

@ Tamamen Katilyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

KURUM ICI ILETISIMIN ETKIN OLARAK SAGLANDIGINI DUSUNUYORUM

18 yvanit

@ Katihyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Kararsizim

YONETIMIN YETERSIZ CALISANLAR iCIN HIZMETICI EGITIM UYGULADIGINI

DUSUNUYORUM
18 yamit

o

@ Katilyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararzizim



Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla Temel Egitim Hizmetleri,
Bilgi Islem ve Egitim Tek. Hizmetleri ve Insan Kaynaklar1 Hizmetlerinin faaliyetleri en ¢ok
memnun olduklar1 alanlar arasinda gostermistir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki
bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde
dikkate alinmig ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

KURUM iCi ANALIZ

Kurum Kultard Analizi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan kontrol edilebilir kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gii¢li yonler miidiirliglimiiziin amaclarina
ulagmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise miidiirliiglimiiziin basarili
olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle asilmasi gereken olumsuz
hususlardir. Belirlenen giiglii yonler miidiirliigiimiiziin hedeflerine, zayif yonler ise alacagimiz
tedbirlere 151k tutacaktir.

flge Milli Egitim Miidiiriimiiz basta olmak {izere tiim yoneticilerimiz, seflerimiz ve
memurlarimiz, stratejik planlama siirecini sahiplenmislerdir. Strateji Gelistirme Kurulunda ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibimizde stratejik plan hazirlama ve izleme-degerlendirme
calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili i ve islemleri koordine
edecek nitelikte ve yeteri kadar personelimiz bulunmaktadir. Kurumumuzda yazili is ve
islemlerde resmi elektronik iletisim araglar1 kullanilmaktadir. Calisanlarimiz kisisel olarak
etkili iletisim becerilerine sahiptir. Yoneticilerimiz ve seflerimiz, alanlarinda tecriibe sahibidir.
Kurumumuzda ¢aligmakta olan ve yeni baslayan personele isleyis hakkinda mihmandarlik
yapilmakta, kisa zamanda kuruma uyumlar1 saglanmaktadir. Birimler arasinda koordinasyon
saglanmis durumdadir. Calisanlar arasinda bilgi paylasimi; ¢cogunlukla toplanti, yiiz yiize
bilgilendirme, is basinda egitim yontemleriyle gerceklestirilmektedir. Kurumumuz mesai
saatlerinin tamaminda halka agik vaziyettedir. Personelimizin, Ogretmenlerimizin ve
vatandaslarimizin is ve islemleri hizli ve dogru sekilde tamamlanmaktadir. Kurumumuz,
hizmetlerinde; “seffaflik, dogruluk ve giivenilirlik” ilkelerini benimsemistir.

Kurum igi analiz galigmalarinda; Milli Egitim Miidirliigiiniin teskilat yapisi, insan
kaynaklari, teknolojik diizeyi ve mali kaynaklar1 ve istatistiki veriler analiz edilmistir.

ORGUTSEL YAPI

Miidiirliigiimiiz 1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve Milli Egitim Bakanlig: il ve
[lge Milli Egitim Midiirliikleri Y&netmeligi dogrultusunda 2018 yilinda yeniden
yapilandirilmigtir. Tegkilat semast Sekil 6 da belirtilmistir.




Tlge Milli Egitim Miidiirii

Sube Miidiirt Sube Miidiirii Sube Miidiirti

- Hayat Boyu Ogr.
- Insan Kaynaklar1 - Yiiksek Ogretim
- Sinav Hizmetleri - Mesleki Egitim

- Bilgi Islem Tekn. - Din Ogretimi

- Temel Egitim

- Insaat ve Emlak
- Destek Hizmetleri
- Strateji Geligtirme

- Ortadgretim
-Ozel Egitim ve Rhb.
-Ozel Ogretim

Sekil 5: Teskilat Semasi

Tice Milli Egitim Miidiirliigiiniin Boliimleri

1) Temel Egitim Hizmetleri
2) Ortadgretim Hizmetleri

3) Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

4) Din Ogretimi Hizmetleri

5) Ozel Ogretim Hizmetleri

6) Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

7) Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

8) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
9) Strateji Gelistirme Hizmetleri

10)  Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

11)  Destek Hizmetleri

12)  Insaat ve Emlak Hizmetleri

13)  Olg¢me ve Degerlendirme Sinav Hizmetleri

14)  Yiksekogretim ve Yurtdist Egitim Hizmetleri
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Iice Milli Egitim Komisyonu;

[lge Milli Egitim Miidiiriiniin baskanhiginda; Ilge Milli Egitim Miidiiriince
gorevlendirilecek bir sube miidiirii, en fazla 6grencisi bulunan okul oncesi, ilkokul, ortaokul,
lise ve hayat boyu 6grenme egitim kurumlarinin miidiirleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca
secilecek birer 6gretmen ve kdyde calisan ii¢c 6gretmen, en fazla 68rencisi olan 6zel okul 6ncesi,
ozel ilkokul, 6zel ortaokul ve ozel lise kurumlarinin midiirleri ile bunlarin 6gretmenler
kurulunca secilecek birer 6gretmenden olusur.

llce Milli Egitim Komisyonunun gorevleri sunlardir:

a) 11 milli egitim miidiirliiklerince alinan ve geregi icin bildirilen kararlar hakkinda somut
ve uygulanabilir programlari hazirlar ve 6nerilerde bulunur.

b) Bakanlik, il miidiirii veya ilge miidiiriince miinhasiran veya birimlerle isbirligi igerisinde
incelenmesi istenen konularda ¢alismalar yapar, uygulamaya esas politikalar gelistirir, kararlar
alir. Komisyon, il¢e milli egitim miidiiriiniin ¢agris1 lizerine en az {i¢ ayda bir iiye tam say1sinin
cogunlugu ile toplanir ve oy ¢oklugu ile karar alir. Komisyonlarin toplant1 giindemi flge Milli
Egitim Miidiirlerince tespit edilir ve toplant1 giiniinden en az 10 giin 6nce {iyelere gonderilir.
Birimler komisyonlarin verdigi gorevleri gecikmeksizin yerine getirmek zorundadir.

Fiziki Yapi

Gemlik ilce Milli Egitim Miidiirliigii; Gemlik Rehberlik ve Arastirma Merkezinin de
icinde bulundugu binada hizmet vermektedir. Biitiin odalarda internet baglantil1 bilgisayarlar,
yazicilar ve telefonlar bulunmaktadir.

Miidiirliiglimiize ait bir adet siyah renkli Kartal marka, makam araci bulunmaktadir.

Insan Kaynaklart

m

e Milli Egitim Miidiirii I
ube Miidiirii 3 3

zel Biiro

N N
H

=

s Giivenligi

ynED

nerji Verimliligi Uzmam

ilgisayar Isletmeni
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni (Vhki)
Memur
Yardimc1 Hizmetler

ofor

OPLAM
Kadrosu Iice MEM’de olup diger kurumlarda

Gorevlendirilen personel sayisi
Tablo 6: [nsan Kaynaklar
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Okul/Kurum Yénetici ve Ogretmen Sayilar

Maduar

Miidiir Bas Yardimcisi
Miidiir Yardimecisi
Ogretmen

Diger Personel

TOPLAM

Tablo 7: Okul/Kurum Yonetici ve Ogretmen Sayilar

Resmi Okul ve Kurumlarimiz

Anaokulu

[Ikokul

Ortaokul

Ortaogretim Kurumlari

Halk Egitim Merkezi

Mesleki Egitim Merkezi
Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Ogretmenevi

TOPLAM

‘

=

[EEN
(2]

[EEN
oo

“

(O]
IH‘

Ozel Okul ve Kurumlarimiz

[EEN
o

Anaokulu
[lkokul
Ortaokul
Ortaogretim Kurumlari
ershaneden Doniisen Kurumlar
Kurs Merkezi(Yabanc Dil-Bilgisayar)
M.T.S Kurs Merkezi
ehabilitasyon Merkezi
Ogrenci Yurdu
OPLAM

Tablo 9: Ozel okul ve Kurumlarimiz
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N

32



Teknolojik Kaynaklar

Ogrenci kaydi, 6grenci nakli, personel ve 6gretmen gorevlendirmesi, seminer ve kurs
basvurulari, personel 6zliikk dosyalari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin
belirlenmesi, bilgi edinme, yazismalarm Internet ve elektronik posta yoluyla yapilmasi vb.
konularda is ve islemlerin baglatilmasi, yiiriitiillmesi ve sonuglandirilmasinda  biligim
teknolojileri en iist diizeyde kullanilmaktadir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii personelinin BIiT kullanimi, yenilikleri takip etmeleri
egitim ¢alismalariyla saglanmakta ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine baglh kurumlarla iletisim
biiyiik oranda elektronik ortamda ger¢eklesmektedir. Okullar ve kurumlarla DYS iizerinden
bilgi ve yazigma paylagimi yapilmaktadir.

Gemlik ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl ¢ogu okulda bilisim simifi, giivenilir ve hizli
Internet baglantis1 mevcuttur. Ogrencilerin bilisim smiflarinda BIT araglarmi kullanarak
bilgiye bireysel olarak ulagmalar1 hedeflenmektedir. Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve okul
personelinin BIT kullanabilir hale gelmesi ve BIT ten basarili bigcimde yararlanilmasi icin
gerekli egitim ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Donanim Araglari Adedi
Bilgisayar

Diz Usti Bilgisayar
Yazic1

[N
o

Tarayici
ax
Fotokopi Makinesi

T

Fotograf Makinesi
Klima

Sabit Telefon
Telsiz Telefon
Santral

Modem
Televizyon

[EEN

Tablo 10: Ozel Okul ve Kurumlarimiz Gemlik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Arag Geregleri

Mali Kaynaklar

Merkezi yoOnetim biitgesinden ayrilan pay, kisi ve kuruluslarin egitime yaptiklari
bagislar ile okul-aile birligi gelirleri egitimin baglica finansman kaynaklarini olusturmaktadir.
Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilmesi igin e-tasinir, e- kamu zarari, e-okul bitceleri, e-
istatistik ve e-performans biitce gibi ¢esitli projeler gelistirilmistir. Projelerden beklenen ortak
yarar kaynaklarin yerinde, zamaninda ve gergek ihtiyaca doniik olarak kullanilmasidir. Bu
sayede Bakanlik kaynaklarini en iyi sekilde kullanacak ve plan donemi igerisinde egitimde
kalite olgusuna daha fazla kaynak ayirabilecektir.
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Odenek Tiirii 2023 Yih 2024 Yii Tahmini Degisim

Biitcesi Biitce Oranlar
(%)

Personel Giderleri 11.996.787,17 15.595.823,32 30
Sosyal Givenlik Kurumuna216.290 248.733

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri [3.937.600,20 4.528.240

Cari Transferler

Sermaye Giderleri(Donatim) |243.182 279.659

Sermaye 7.962.478 9.159.849
Transferleri(Onarim,

Kamulastirma)

24.367.335,37 29.824.951,32

Tablo 11 : Gemlik Iice MEM 2023 Yili Biit¢e 2024 Yili Tahmini Biitce

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlar1 ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamligr saglamak iizere, kamu mali yoOnetiminin yapist ve isleyisi, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali
kontroliin diizenlenmesi amaglanmaktadir. Merkezi yonetim biit¢e uygulamasina gegilmesiyle,
biitce sistemi uluslararasi standartlara uygun bir kapsama kavusurken, ¢ok yillik biit¢eleme
sisteminin bitce sistemine entegre edilmesiyle, daha saydam ve &ngorilebilir bir butge
politikas1 uygulamaya konulmustur

KURUM DISI(PESTLE)ANALIZ
Politik Etmenler

Kurulusun kontrolii disinda olan ancak kurulus icin kritik olabilecek digsal degisim ve
egilimlerin incelenmesidir.

Gemlik Tlge Milli Egitim Miidiirliigii icin PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik,
Sosyal ve Teknolojik yonden cevre faktorlerinin incelenerek, énemli ve hemen harekete
gecirilmesi  gerekenler tespit edilmek suretiyle c¢alismalar yapilandirilmistir. Bu
yapilandirmayla birlikte analiz sonuglarinin {ist belgelerle iliskilendirilmesi yapilmistir. Politik
Etmenler
Politik cevre, kurumun faaliyette bulundugu bélgede, merkezi ve yerel resmi makamlar ile
bunlara bagli kuruluslarin siyasi otoritesini sagladigi ve kullandigi ortamdir. Kurumumuz

devlet politikalarinin uygulanmasi, yurttaglik bilincinin gelistirilmesi ve devlet sistemlerinin
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olusturulmasinda bireyler {izerinde etkin rol oynamaktadir. Ilgemiz egitim politikalari
belirlenirken, ililkemizin ve bdlgemizin sahip oldugu politik sistem ve egitim bilimleri
alanindaki bilgi ve deneyimler dikkate alinmaktadir. Egitim sistemini dogrudan ya da dolayli
olarak etkileyen siirecler irdelendiginde;

1. Kamu yo6netiminde yenilik¢i anlayisin saglanmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir.
2. flgemiz genelinde basar1 seviyelerinin artirilmasinda Ogrencilerin egitim &gretime

erisim ve katilimlarinin saglanmasi konusu 6nemli bir yere sahiptir.

3. Erken cocukluk egitimlerinin &grencilerin gelisimi ve orglin egitimdeki basarilar
tizerindeki 6nemli etkilerinin oldugu ve bu durumun ulusal ve uluslararasi gegerliligi belirgin
bir diizeye ¢ikmustir.

4. Ogrencilerin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin dikkate alinmas gibi dzelliklerin
on plana ¢iktig1 goriilmektedir

Ekonomik Etmenler

flge merkezinde oturan niifusun % 70'i ticaretle ugrasir. Tuzlu zeytin, yag, sabun ticareti
basta gelmektedir. Gemlik'te tarim, oldukca gelismistir. En ¢ok zeytin iiretimi yapilir.
Tiirkiye'nin en lezzetli sofralik zeytinlerinin yetistigi yerlerdendir. Ustiin kaliteli elma, armut
ve seftali liretimi de yapilmaktadir. Tiirkiye'nin ilk konserve fabrikas1 Rifat Minare Koll. Sti
kurulmasindan  dolayr  konserveciligin ~ gelismesine  paralel  olarak  sebzecilik
gelismistir. Tiirkiye'nin 20 Serbest Bolgesinden birisi olan BURSA SERBEST BOLGESI de
GEMLIK ilgesi sinirlarinda bulunmaktadir. Bursa Serbest Bolgesi, tiim Serbest Bolgeler
icerisinde 2022 yil1 itibariyle ticaret hacminde USD 1.217.000.000 lik hacimle tgiinci sirada
yer almaktadir. Istihdam olarak bakildiginda ise 14.484 Kisilik bir istihdam hacmi ile ikinciligi
elinde bulundurmaktadir. Bursa Serbest Bolgesinin Gemlik ekonomisi ve istthdamina katkisi
beklenildigi kadar olmasa da olduk¢a olumludur.29 Ekim 2022 tarihinde ilgemiz biinyesinde
acilan TOGG fabrikasinin da Gemlik ilge ekonomisi ve istihdamina katkilar olmustur. Gemlik,
turizm bakimindan I. derecede turistik hiiviyete sahip bir ilgedir. Kursunlu, Kiiciik Kumla,
Buyuk Kumla, Karacaali mahallelerinde turistik otel, motel, kamp ve pansiyonlarda turistler
konaklamaktadir. Umurbey Mahallesinde Celal Bayar Vakfina ait Kiitiiphane ve Miize ayrica
Celal Bayar’in Anit Mezarida ilgi cekmektedir.
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Sosyal Etmenler

Ilgenin niifusu 2017 niifus sayimma gore 109.494. Ilge merkezine baglh 35 mahalle

bulunmaktadir.

Toplam
33.886
34.796
39.679
48.106
57.308
78.193
88.472
98.085
98.770
99.234
100.927
101.590
101.257
101.389
103.390
105.484
107.139
109.494

Tablo 12 : Gemlik Nufusu

Grafikte de goriildiigii gibi Ilgemiz yogun go¢ almaktadir. Yogun gog beraberinde
bir takim sorunlar1 da getirmektedir. Bunlardan 6nemlileri;

1 Altyapi Sorunlari

a) Carpik kentlesme

b Alt yapi ve konut yetersizligi
2 Sosyal Sorunlar
a) Kent kiiltiiriiniin olusamamasi

b) Asurt niifus yigilmasi

C) Sagliksiz yasam

d Yetersiz egitim
_ Ekonomik Sorunlar
a) Yetersiz istihdam ve issizlik

b) Niteliksiz ig giicii
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Teknolojik Etmenler

Teknoloji, gliniimiizde veri paylasiminin en etkin bir bigimde kullanilarak kesiflere yon
vermesinin etkin bir pargasi olarak tanimlanabilmektedir.

Egitim ve teknolojinin insan hayatinda 6nemli bir yeri vardir. Egitim; insanin dogustan
sahip oldugu yeteneklerin ortaya c¢ikmasma ve bireyin gelismesine hizmet etmektedir.
Teknoloji ise; insanin egitim yoluyla kazandig bilgi ve becerilerin daha iyi, daha etkin ve daha
bilin¢li kullanmasma yardimci olmaktadir. Cagimizda teknoloji, cok hizli bir gelisim ve
degisim igerisindedir. Her gegen giin yeni bir teknolojik gelisme 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
konuda iilkemiz ve diinyada teknolojideki hizli gelismeler, egitim sistemine de yansimakta ve
ogrenme-dgretme faaliyetlerini etkilemektedir. ilimizde bu gelismeler yakindan takip
edilmekte olup bilimsel verilere ve teknolojik gelismelere dayanilarak egitim Ogretim
faaliyetleri daha ileri diizeye ¢ikarilmaktadir. Bilgi, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢
olarak degerlendirildiginde;

1. Ilerleyen teknolojinin bireyler tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasinin artirilmas,
2. Elde edilen bilginin erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin yayginlastiriimast,

3. Yeni egitim, Ogretim ve Ogrenme ortamlarmin teknolojinin sagladigi imkanlarla
hazirlanmasi,

4. Toplumda bilisim teknolojileri ve internet kullanilmasi, sonucunda meydana gelen

degisiklikler dikkate alinmakta ve ¢aligmalar bu alanlarda yogunlasmaktadir.

Yasal (Legal) Etmenler

Hukuk; birey, toplum ve devletin hareketlerini, birbirleriyle olan iligkilerini; yetkili
organlar tarafindan yiiriirliikkte olan normlarla diizenleyen bir bilimdir. Hukuk, birey-toplum-
devlet iligkilerinde ortak iyilik ve ortak menfaati gozetir. Anayasamizin 2. maddesine gore
Tiirkiye Cumhuriyeti bir hukuk devletidir. Anayasa, 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1739
sayitlh Milli Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan ve programlari dogrultusunda egitim
hizmetlerini ylritmek iizere, Milli Egitim Bakanhiginin kurulus, gorev, vyetki ve
sorumluluklarini diizenlemektedir.

Hukuki konulara iligkin hizmetler asagida belirtilmistir.

1) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri
ylritmek,

2) AdI1 ve idari davalar ile tahkim icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil
etmek, Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

3) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
4) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

5) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

6) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

7) Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

8) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Mevzuat1 takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

10)  Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.
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Ekolojik Etmenler

Ekoloji herhangi bir bolgede iklime bagli olarak olusan canli topluluklarmi kapsar.
Gemlik Bursa sehir merkezinin 32 km kuzeyinde, Marmara denizinin en sakin ve adin1 verdigi
korfezi kiyisinda kurulmustur. 29.13 derece Dogu meridyeni ile 40.12 derece Kuzey enlemi
lizerinde bulunmaktadir. ilge yiizolgiimii 413 km? olup, kuzeyde Yalova'nin Armutlu ve
Cinarcik, doguda Orhangazi, giineydoguda Yenisehir, giineyde Kestel, Giirsu ve Osmangazi ve
batida Mudanya'yla ¢evrilidir.

Gemlik Korfezini cevreleyen daglarin korfeze doniik yamaclari ilgenin arazisini
olusturmaktadir. Daglarla kiy1 arasinda sikismis bulunan c¢ok sayida ova bulunmaktadir.
Bunlarin en biiyiikleri Engiiriiciik ve Gemlik ovalandir. Ilge merkezi Gemlik ovasimin bati
ucunda kurulmustur. Ilgenin en yiiksek noktas1, Katirli daglar iizerindeki Uckaya Tepesidir.

Gemlik, akarsu ve goller agisindan zengin bir yer degildir. Karsak Cay1 olarak taninan
Sazlik Deresi, ilgenin en fazla su tasiyan akarsuyudur. Uzunluk yo6niinden ilgenin en biiyiik
akarsuyu olan Kocadere Katirli Daglarindan dogar ve Engiiriiciik ovasin1 suladiktan sonra
korfeze dokulur.

Bursa'nin limanm1 olan Gemlik ayni zamanda Bursa'min merkez ilgelerinden biridir.
Bolgede Akdeniz ikliminin Marmara Bolgesi tipi goriiliir. Kislar1 eskiden ¢ok kar yagdigi halde
zamanimizda ¢ok az kar yagmaktadir.

GZFT (GuclU-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ
kurulus i¢i analiz kismimi, FT ise gevre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en tist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Her birim icin ayr1 ayr yapilan calistaylar ve atdlye calismalarinda,
calisanlarin kendi birimlerine yonelik gii¢lii ve zayif yanlari firsat ve tehditleri siralamalari ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan
Ekiptarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizinden elde
edilen veriler, “Gelecege Bakis” boliimiindeki ama¢ ve hedeflerin olusmasina katki
saglamistir. Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde
yapilan GZFT analizinde yer verilen giiclii yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve
tehditlerimizin Stratejik Plan hazirlik siirecine kadar nasil bir degisim ve gelisim gosterdigi
incelenmistir. Gli¢lii yonlerimizden biri olan Bursa’nin tarihi ve koklii bir yapiya sahip olmasi
ve bunun egitim ortaminda da onemli etkilerinin oldugu dikkat ¢ekmektedir. Kokli egitim
yapist egitim kurumlarimizin amag ve hedef belirleme siireglerinde 6grenci, veli, ¢alisan ve
toplum beklentisinde etkin olmustur.
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GUCLU YONLER

1. Her okul / kurum tiiriinden ¢ok sayida kurumun bulunmasti

2. Derslik basina diisen 6grenci sayilarinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi
3. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yogun olmasi

4. Avrupa Birligi (AB) projelerine katilimin yiiksek olmast

5. Tarihi ve koklii bir yapiya sahip okullarimizin olmast

6. [lgemizde Halk Egitim Merkezinin bulunmasi

7. Ilcemizde Rehberlik Arastirma Merkezinin olmasi

8. Egitimin tiim paydaslarinin egitimin dnemini kavramis olmasi
9. Ilgemizde farkli tiirlerde &zel okullarin bulunmasi

10. [lgemizde kidemli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

11. Kurumlarimizda rehberlik hizmetlerinin iyi olmasi

12. Teknolojik altyapinin gii¢lii olmasi,

13. Kurum ig¢i iletisimin iyi olmasi

14. Tecriibeli ve nitelikli personelin varligi

15. Kurum ¢aliganlarinin fikirlerine 6nem verilmesi

16. Mali kaynaklarin verimli kullanilmas1

17. Basariy1 artirici proje ¢aligmalarinin yapilmasi

18. Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglamasi

ZAYIF YONLER

1. Bazi okullarda giivenlik eksiklerinin olmas1

2. Okul idaresi, 6gretmen, veli ve 6grenci arasinda iletisim eksikliklerinin olmasi

3. Egitim ve 6gretim kademeleri arasinda orgiin egitimden yaygin egitime gegisin olmasi
ve yaygin egitimde dgrenci takibinin 6rgilin egitime gdre zor olmasi

4. Farkl1 kiiltlirlerden gelen 6grencilerin okula uyum saglamasinda zorluklar yagamasi

5. Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi

6. Alan/dal, meslek yonlendirmelerinin yetersiz olmasi

7. Miidiirliglimiize ait bagimsiz bir hizmet binamizin olmayisi

8. Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamast

9. Okullarimizda 6gretmen agiginin bulunmasi

10. Baz1 6gretmenlerin teknolojik alandaki yetersizlikleri

11. Egitim kalitesini arttirmaya yonelik ¢calismalarin sistemli bir sekilde yapilamamasi

12. Kurum c¢alisanlarina yonelik agilan hizmet i¢i egitimlere katilimin yeterli diizeyde
olmamasi

13. Kurum tanitiminin yetersiz olmast

14. Bazi bolgelerde okul yetersizligi

15. Olgme ve degerlendirme sisteminin okul i¢i ve okullar arasinda koordineli olarak

yuritilememesi
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FIRSATLAR

1. Okul 6ncesi egitime 6nem verilmesi,

2. Ilgemizin sanayi kuruluslarinin olmasi ve istihdama olumlu etkisi

3. Ilgemizin liman kenti olmas1

4. Geng niifusun fazla olmasi

5. Egitime verilen 6nemin artmast

6. Cografi konum olarak avantajli olmasi

7. Yerel yonetimlerin kurumumuza katkilar

8. Hayirseverlerin yardim ve bagislarinin olmasi

9. Ulusal ve Uluslararas1 hibe fonlarmin varligi

10. Teknolojik altyapidaki gelismenin egitimde uygulanabilir olmasi

11. Tarihi, dogal ve kiiltiirel yapinin zengin olmast

12. STK’ larn egitime desteginin olmasi

13. Cevre duyarliliginin stirekli artiyor olmasi,

14. [lgemizde hayirsever isadamlar1 ve kurumlarimizin bulunmasi ve egitim-6gretimi
desteklemesi

15. Milli Egitim Bakanlhig: Bilisim Sistemlerinin (MEBBIS) islerligi ve e-okul sistemi
16. Gemlik’in 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir ilge olmasi

TEHDITLER

[lgemizin yogun gog almasi

Teknolojik gelismelerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi
Gog¢ sebebiyle sosyal uyum problemi olmast

Ekonomik durumlar1 kotii olan ailelerin bulunmasi

Yaslarina uygun olmayan ve siddet iceren TV programlari yiiziinden degisen 6grenci
e veli profilinin olmas1
Bireyler arasindaki sosyolojik, ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar

Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi
Okul kurum biitgelerinin olusturulamamasi
Cevre kirliligi ve ¢arpik yapilasmanin olmasi

©o N~ wWDdDE

-
©

[lgemizin deprem bélgesinde olmasi

Okul etrafinda giivenligin yetersiz olmasi

Bazi velilerin 68renci ve okullara karsi ilgisiz olmasi
[lgemizde pargalanmus aile sayisinin fazla olmasi

T el
w N e
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde
yapilan GZFT analizinin 2024-2028 Stratejik Plan GZFT analizi siirecine kadar gostermis
oldugu degisim ve gelisim incelenmistir. flgemizde: her okul / kurum tiiriinden ¢ok sayida
kurumun bulunmasi, derslik basma diisen 6grenci sayilarinin Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmasi, ikili egitim yapan okullarimizin sone erecek olmasi, okullarimizda sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin yogun olmasi, Avrupa Birligi (AB) projelerine katilimin yiiksek olmasi,
ilgemizde hayirsever isadamlari1 ve kurumlarimizin bulunmasi ve egitim 6gretimi desteklemesi
ve Ilgemiz okullarmi tarihi ve koklii bir yapiya sahip okullarimizin olmasi, 2019-2023 Stratejik
Plan GZFT analizinde oldugu gibi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde de
Miidiirligiimiiziin giiglii yonii olarak ortaya ¢ikmuistir.

2024-2028 GZFT analizinde: bazi okullarimizdaki giivenlik eksiklikleri olmasi, okul
idaresi, 6gretmen, veli ve 0grenci arasinda iletisim eksikliklerinin olmasi, egitim ve 6gretim
kademeleri arasinda 6rgiin egitimden yaygin egitime gegisin olmasi ve yaygin egitimde 6grenci
takibinin Orglin egitime gore zor olmasi, farkll kiiltiirlerden gelen 6grencilerin okula uyum
saglamasinda zorluklar yasamasi, akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi, bazi
velilerin 6grenci ve okullara kars1 ilgisiz olmasi, alan/dal, meslek yonlendirmelerinin yetersiz
olmas1 gibi basliklar Midirliigiimiiziin zayif yonleri olarak ortaya ¢ikmis, Bu alanlardaki
firsatlarimiz ile zay1f yoniimiizdeki eksikler giderilmeye ¢alisilmigtir.

2019-2023 Stratejik Plan GZFT analizinde oldugu gibi 2024-2028 Stratejik plan GZFT
analizinde de firsatlar ¢ok fazla degismemistir. Okul Oncesi egitime verilen onem, ilgemizin
sanayi kuruluslarinin olmasi,Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu fabrikasinin istihdama
olumlu etkisi, ilgemizin liman kenti olmasi, ilgemizde geng¢ niifusun fazla olmasi, egitime
verilen dnemin artmasi, ilgemizin cografi konum olarak avantajli olmasi gibi basliklar yapilan
analizlerde firsatlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ilgemizin yogun gdc almasi, baz1 bolgelerde okul yetersizligi, dlgme ve degerlendirme
sisteminin okul i¢i ve okullar arasinda koordineli olarak yiiriitilememesi, teknolojik
gelismelerin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkisi, su¢ orani ve siddet egiliminde artis olmasi,
goc sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi, par¢alanmig ailelerin ¢ok olmasi, ekonomik
durumlar1 kétii olan ailelerin bulunmasi karsimiza tehdit olarak ¢iksa da bu tehditleri firsata
dontistiirmek icin Miidiirliiglimiiz gerekli ¢calismalar1 yapmaya baslamistir.
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111.BOLUM
GELECEGE BAKI

GELECEGE BAKI

Sratejik planlarin en 6nemli 6zelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi, 6zellikle
neyin yapilacagt konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan
yapilacaginin ayrintili bi¢imde yer almasidir. Stratejik planlamanin basariya ulagsmasi i¢in iki
onemli faktor vardir. Bunlar misyon ve vizyondur. Misyon, belirlenen amag¢ ve hedefler
tizerinde odaklanmis bir gérev duygusudur. Vizyon ise organizasyonun ulasmak istedigi amag
ve hedefleri ifade eder.

Gelecege bakis boliimil, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon,
vizyon, temel degerler ile stratejik amag ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye ulasmak
istedigimizi a¢ikladigimiz boliimdiir.

MIiSYON, ViZYON, TEMEL iLKE VE DEGERLER

Misyonumuz

Egitimde kaliteyi yakalayan , ekip ruhuna sahip, okul ve kurumlar arasinda es giidiimiin
saglandigi, kalitenin siirekli 6n planda tutuldugu ve anlama ve sorun ¢ézme yetenegine sahip
mutlu bireyler yetistirmeyi gorev edinmis bir kurum olmak.

Vizyonumuz

Milli ve manevi degerlere sahip, ¢oziim odakli, bilgiyi lireten, Kurumlara Beceri
Temelli Bireyler Yetistirmek ve gelecek nesillere yol haritasi olusturmak noktasinda fark
yaratmak

Temel Degerlerimiz

Milli ve manevi degerleri gozetmek
Cozliim odakli yonetim anlayist
Giiglii iletisim

Teknolojiye uyum

Insana sayg1 ve giiven

Kaliteli hizmet anlayis1

Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilikgilik

Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun tistiinligii

Etkin ve verimli kaynak kullanimi1
Miikemmellik ve siirekli gelisim
Paydas memnuniyeti

Firsat esitligi




STRATEJIK AMA , HEDEF, GOSTERGE VE EYLEMLER
Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitimin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
egitimi desteklenerek erisim imkanlart artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirtlacak ve siirekli 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guclendirilecektir.

Amacg 2: Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelece@i kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadogretim yapasi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katilmalari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi bagta okuma kiiltiirii
olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei,
tiretken, ekonomiye deger katan nitelikli is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve
uluslararast is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéinlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar1 uygulanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde artirilacaktir.
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Amag 4: Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar: artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglaria uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 8grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyilli’nin insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
kullanim1 artirilacak ve dijital Ogretmen yeterlikleri dogrultusunda ogretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1: Personel nitelikleri artirilarak, ¢agin gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaglarina uygun
olarak 6gretmen yetistirme ve gelistirme siireci gli¢lendirilecektir.

Hedef 6.2: Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlariin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 6.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak surdirilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 6.4: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak diizeltme, iyilestirme
ve gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel hizmetler etkin bir sekilde yuritilecektir.
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STRATEJIK AMAG

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim sirecleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler

olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
iyilestirmeler

hayata gecirilecektir.

artirmaya yonelik|

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGIiTiM

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Doénemi )
Performans Basl lzleme  Rapor
. . aslangl . 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligi Sikiigi
Gostergeleri ¢ Degeri
PG-1.1.1 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
Temel
egitimde
okullasma
et (%) 8,62 98,8 99 99,4 99,7
(Yas Grubu) 10-13 Yas s ) ’ , 100 6 Ay 6 Ay
ilkokulda
ogrenci
sayisi
22 22 2 1 1 1
e ,45 0 8 5 0 6 Ay 6 Ay
PG-1.1.2 fazla olan
Ogrenci sube orani
sayisl (%)
30’dan
fazla olan | Ortaokul
sube orani da
(%) ogrenci
sayisl 30,28 30 28 25 21 15 6 Ay 6 Ay
30’dan
fazla olan
sube orani
(%)
Okul 1,5 2,2 2,5 2,6 3 6 Ay 6 Ay
Oncesi
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egitim
kademesin |
de 6zel llkokul 5 |15

2,2

2,5

2,6

6 Ay

6 Ay

okullarda

6grenim
goren
ogrenci
orani (%) Ortaokul 10 1,5

2,2

2,5

2,6

6 Ay

6 Ay

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

46




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sliregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
Amag 1 evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu

bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitimin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
Hedef 1.2 egitimi

desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu -
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Adi

Amacin  iligkili .

Oldugu Alt Okul Oncesi Egitim
Program Hedefi

ET)] .
Hedefe Donemi Rapor
Performans Etkisi Baslangi 5 Sikhgi
Gostergeleri (%) ¢ Degeri

PG-1.2.1 ilkokul
birinci sinif
o6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi
egitim almis 6grenci
orani (%)

PG-1.2.2

Okul 3-5yas
oncesi
okullagma
orani (%)
(Yas Grubu)

4-5 yas

PG-1.2.3 Ebeveynine
aile egitimi verilen
okul dncesi ¢ocuk
sayisi
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETH, SGH, IEH, OOKH

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul oOncesi egitimde Halk Egitim Merkezleri koordinasyonunda ebeveyn
bilgilendirme calismalari artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; egitimin tim bilesenlerinin stirece dahil

oldugu farkindalik gelistirme, calistaylar ve bilgilendirme calismalari yapilarak
gelistirilecektir.

Stratejiler

« Okul oncesi egitim veren kurumlarin tek bir cati altinda toplanmasi icin mevzuat
diizenlemesinin gergeklesmemesi

. Ihtiyaglarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
. Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 135.845.593,83

. Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
« Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

Tespitler N T L : .
. Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek olmamasi

« Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
« Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
. Aile egitimlerine devam edilmesi

ihtiyaglar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig! bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin

gerektirdigi

evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeyi tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kltliri kazandirilacaktir.

Amacin  lgili  Oldugu e
Program/Alt Program Adi TEMEL EGiTiM

Amacin iliskili .
Oldugu Alt Program Ilkokul ve Ortaokul
Hedefi
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Plan

Performans Gostergeleri 5 ; }
. fHede Dénemi 3054 2025 2026 2027 2028  Zleme  Rapor
€ Baglang Sikligi Sikhgi
EtkISI (9 Deéeri
(%)
PG-1.3.1 _
Temel egitimde en az llkokul
bir sosyal etkinlige 20| 70 7 80 8 %0 100 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci
orani (Temel
Egitim) (%) Ortaokul
75 80 85 90 95 100
10 6 Ay 6 Ay
PG-1.3.2 .
Ortaokulda en az Imam
bir sosyal etkinlige  Hatip
katilan 6grenci Ortaokulu
orani (Din
Ogretimi) 10| 75 80 85 %0 9 100 6 Ay 6 Ay
(%)
EG-1_3,3 llkokul 10 183 |20 23 25 26 27 6 Ay 6 Ay
Ogrenci basina |
okunan Ortaokul
H rtaoku 7,3 9 10 11 12 13
kitap sayisi 10 6 Ay 6 Ay
PG-1.3.4 Okuma
kaltarinii  artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere katilan
6grenci orani 10 5 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay
PG-1.3.5 (0] (1]
Geleneksel Oncesi 10 |5 20 40 60 80 95 6 Ay 6 Ay
cocuk
oyunlarina yonelik ilkokul
bahge diizenleme si 10 5 20 40 60 80 95 6 Ay 6 Ay
yapilan okul oramm |
0,
(%) Ortaokul
10 5 6 8 10 12 14 6 Ay 6 Ay
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) iEH, BIETH, DH, DOH, HBOH

S$-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda mesleki yarismalar ve etkinlikler|
dizenlenecektir.

S$-1.3.2 Mize ve oOren vyerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiphaneler, bilim merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigl sehri yakindan tanimasi, sehrinin soyut ve somut
kiltdrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul dis
etkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek katilimciligi 6n plana g¢ikaran
¢ahistaylar diizenlenecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

« Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
« Maliihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Riskler

Maliyet Tahmini 226.409.323,05

. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢ci ve vyaratici
disinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

«+ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere
daha az géndermeleri

« Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Tespitler

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhilk vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya gikmasi

. lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
. Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

«  Ogrencileri sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliglendirilmesi

« Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve

egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi

evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yoénelik destekleyici
mekanizmalar

Hedef 1.4

glclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi

TEMEL EGITiM

ET)]
Performans ponemi 2025 2026 2027 2028 bl il
Gostergeleri Baslang! e Sikhigi

[ Sikhg

Deger I

|
PG-1.4.1
Destekleme ve
Yetistirme
Kurslari’'ndan
yararlanan 6grenci
orani (%)

PG-1.4.2
ilkokullarda

yetistirme
programina dahil
olmasi  beklenen
ogrencilerin
programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3 .

20 giin ve llkokul
lizeri oziirsiiz
devamsizh k
yapan
6grenci orani
(%)

Ortaokul
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri

OOH, BIETH, DOH, OOKH

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.

$-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yénelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz
kalmasi

. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

135.845.593,83

. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

. ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
. Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih

bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve nezaket
kazandiran bir

ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel zellikleri de
Hedef 2.1 dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilmalari artirnillacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt ORTAOGRETIM

Program Adi

Amacin iliskili

Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Hedef Plan .
Performans : < Donemi izleme Rapor
Gostergeleri Etkis  Baslang 2024 2025 2026 = 2027 2028 Sikhg1 Sikligi
I¢
Degeri
PG-2.1.1
Ortaogretimde
okullagsma orani
(14-17) (Yas Grubu) 96,50 97 97,50 98 98,50 99 6 Ay 6 Ay
(%)
13 12 11 10 9
PG-2.1.2 15 6 Ay 6 Ay
6gretim A
Ortaog et" DOH
de 20 gun ve 5 4 3 2 1,5
uzeri 6 6 A\/ 6 Ay
devamsiz MTEH
6grenci orani 25 20 = 10 > 3 6 Ay 6 Ay
(%) (Ozirli ve _ .
Oziirsiiz) OOKH A 3 5 1 b
5 6 Ay 6 Ay
OOH
PG-2.1.} 2 18 | 16 1,4 1,2 1 6 Ay 6 Ay
Ortadgretimd pay
e ) 1,90 1,80 1,70 1,60 [1,50 6 Ay 6 Ay
9. sinif
tekrar
orani (%) 5 4 3 2 rop 6Ay Ay
85 90 95 98 100
PG-2.1.4 80 6 Ay 6 Ay
Ortaégretim A
y g bir DOH
e en az bir %0 92 94 96 98 100 6 A .
sosyal v Y
katilan 97,00 97,50 98,00 38'5 99,00 99,50 6 Ay 6 Ay
6grenci orani
OOKH
20.00 20 20.00 (2)0'1 020 0.30 6Ay  [6Ay
PG-2.1.5 Ozel
ortadgretim
okullarinda egitim 07.0 071 | o072 | 073 07.4 (075 6Ay  [6Ay
alan 6grenci orani
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Sorumlu Birim Ortaégretim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak

. BIETH, DOH, MTEH, OOKH, HH
Birim(ler)

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgilin egitim icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortaogretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki c¢alismalara
katilimlari saglanacaktir.

$-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

S-2.1.4 Ulusal ve Uluslararasi Teknoloji ve Robot yarismalarina katilimin artirilmasi
amaciyla bilgilendirme ve farkindalk ¢alismalari yapilmasi, okul ve kurumlarimizda
yeni kullpler kurularak nitelikli calismalarin ortaya konulmasi saglanacaktir.
S-2.1.5 Bakanligimiz tarafindan toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye
Ozel okullara erisim imkanini saglamaya yonelik gelistirilen mekanizmalarin takibi
ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

. Sosyo ekonomik nedenlerle ilimizde nifus hareketlerinde yasanan dizensizlik
. Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina
Riskler gegis

talebi
« Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini 226.409.323,05

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltlrel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

Tespitler . Bazidgrencilerin maddiimkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
. Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artisin yasanmasi

. Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
surdardlebilirligine engel olusturmasi

. Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katiimlarinin artiriimasi igin rehberlik sisteminin
guclendirilmesi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
. artinimasi
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

« Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

ihtiyaglar
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lreten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma

Hedef 2.2 kaltaru olmak lzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu )
Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi

Amacin iliskili

Oldugu Alt Genel Ortadgretim
Program Hedefi

Plan .
Hedefe Donemi Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisitl P Baslangic 2027 SIklGi Sikligi

Degeri

PG-2.2.1 Genel
ortadgretimde ogrencilerin

yilsonu basari puan
ortalamasi

PG-2.2.2 Genel
ortadgretimde
Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’na
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.2.3 Genel
ortaégretim son  sinif
diizeyinde
yiiksekogretime

yerlesen 6grenci orani

(%)

PG-2.2.4 Genel
ortadgretimde tescil edilen
patent, faydali

model, marka ve tasarim
sayisl

PG-2.2.5 Ogrenci
basina okunan
kitap sayisi
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ortaogretim Hizmetleri

BIETH, DOH, MTEH, OOKH

§-2.2.1 Tirkiye Yazyih vizyonu kapsaminda Ulkemizin diinya genelinde bilim,
kiltlir ve sanatta sz sahibi olabilmesi icin Bakanligimizin genel ortadgretimin
niteliginin gelistiriimesine yonelik yaptig ulusal dizeydeki calismalar yerelde
egitimin tiim bilesenlerinin siirece dahil oldugu c¢alistaylar ve diger etkinlikler ile
desteklenecektir.

S$-2.2.2 Bakanhgimiz tarafindan o6grencilerin bitlncil gelisimini destekleyecek
yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve gilincellenecek olan 6gretim
programlari ilimizde uygulanacaktir.

$-2.2.3 Bakanhgimiz tarafindan 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak
Ust dlzey disinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek
sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari, materyaller ve olusturulacak yapay zeka
destekli bireysel 6grenme platformu ilimizde uygulanacaktir.

$-2.2.4 ilimizde genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi
amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

$-2.2.5 Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donistirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilen egitim sirecleri uygulanacak ve
okuma

kiltirinid desteklemeye yonelik ¢calismalar yiritulecektir.

. Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

. Konjonktirel ve sosyo ekonomik alandaki gelismelerin egitimde vyeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme c¢alismalari (izerinde baski
olusturmasi

« Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

. Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

226.409.323,05

« Genel ortadgretimde, Ogrencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin

istenen dizeyde olmamasi
. Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

. Projelerin yiritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylriaticulerinin yeterince desteklenememesi.

. Egitimin paydaslariile is birliklerinin artiriimasi

. Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler lretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

+  Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
bltuncil bir sekilde gelistirilmesi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih

bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere

yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.3

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi

Amacin Iligkili }
Oldugu Alt Din Ogretimi Hizmetleri
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe | D6nemi izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi {%) Baslang Sikligii Sikligji
¢ Degeri

PG-2.3.1 Din
6gretiminde
Destekleme ve
Yetistirme
Kurslar’’na katilan
ogrencilerin
memnuniyet 25 84,00 85 86 90 95 100 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG-2.3.2 Din
6gretiminde tescil

edilen patent, 20 6 8 10 12 14 16 6 Ay 6 Ay
faydali model,

marka ve tasarim sayisl

PG-2.3.3 imam

hatip okullarinda
yiritiilen ulusal ve 3 4 5 6 8 10 6 Ay 6 Ay
uluslararasi proje sayisi

PG-2.3.4 Din
ogretiminde
6grencilerin yil
sonu basari puani 725
ortalamasi 68,70 O' 73 73,50 74 75 6 Ay 6 Ay
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef 2.4

Din Ogretimi Hizmetleri

BIETH, OOH, MTEH

$-2.3.1 Ogrencilerin akademik basarilarinin desteklenmesi amaciyla DYK kurslarinda
yluritdlen is ve islemler takip edilerek kurslardan saglanan fayda ve memnuniyetin en
st diizeye cikarilmasi saglanacaktir.

S-2.3.2 Tirkiye Yazyih perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda imam hatip
okullarinda tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisini artiracak
etkinlikler diizenlenecektir.

$-2.3.3 imam hatip okullarinda vyiiritilen yerel, ulusal, uluslararasi proje ve sosyal
etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirllacaktir.

$-2.3.4 ilimizde imam hatip okullarinin egitim 6gretim sirecleri iyilestirilecek,
O0grencilerin akademik gelisimleri yerelde egitimin tim bilesenlerinin katihmiyla
dizenlenen calistaylar ve diger etkinlikler ile desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

« Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

« Yiksekogretim kurumlarinin dlzenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

« Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

. Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

181.127.458,44

. Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiiminin, égrencilerin ¢ok yénli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

. Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’ ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

. Projelerin ydratilebilmesi icin  finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuratlcdlerinin
yeterince desteklenmemesi

« Ylksekogretim kurumlariile imam hatip okullari arasindaki isbirliginin istenen diizeyde
olmamasi

« Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik yerel yodnetimler, Universiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

+ imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarinin gergeklestirilmesi

. imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gorinirliik
cahsmalarinin artirilmasi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve nezaket
kazandiran bir

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kaltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tretken,

ekonomiye deger katan nitelikli is glict yetistirilecektir.
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Amacin  lgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

Genel
Bilgi

PG-2.4.1 .
Dersleri

Mesleki
egitimde
ogrencilerin Meslek
yilsonu Dersleri
basari puan

ortalamasi
Ortalama

PG-2.4.2 Maesleki

egitimde Destekleme ve
Yetistirme Kurslarina
katilan

ogrencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluslarla isbirligi
kapsaminda

girisimci egitimi
destegi alan
6grenci/mezun

sayisl

PG-2.4.4 isbas
egitimine katilan
atoélye ve laboratuvar
o6gretmeni sayisi

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
Hedefe = Donemi Izleme Rapor
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 G G
Degeri

57,75 61,00 63,00 65,00 67,00 69,00 6 Ay 6 Ay

70,75 71,00 72,00 74,00 76,00 78,00 6 Ay 6 Ay

64,25 65,50 67,50 69,5 71,50 73,50 6 Ay 6 Ay

0

60,75 70 72 74 76 78 6 Ay 6 Ay

57 100 120 140 160 180 6 Ay 6 Ay

12 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

ortamlarinda yapilacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

BIiETH, OOH, OOKH, OYGH, HBOH, OERH

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik katilimciligi esas alan tiim paydaslarin siirece dahil oldugu
¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama c¢alismalarinin etkinligi
artirillacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin ulasabilecegi ve belge
alabilecegi, akademik basarilarini destekleyici egitim imkanlari gelistirilecektir.
$-2.4.3 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen Mesleki ve teknik ortaégretimde
okullarin ihtisaslasmasi “bolge okullari, sektor ici okul ve sektore entegre okul”
benzeri okul modelleri desteklenecektir.

S-2.4.4 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler is

. Egitimin siireg odakli degil sonug odakli gorilmesi
. Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm igin finansman kaynaklarinin yeterli
. olmamasi Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda isbirligi

cahismalariigin
gerekli destegin saglanamamasi

181.127.458,44

. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin
. olmasi Projelerin yirGtllebilmesi icin  proje ydriticulerinin - yeterince
. desteklenememesi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

+ Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme
surecine okullarin istenen diizeyde destek vermemesi

. Egitim slireclerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin
kullaniimasi

« Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiyag duyulmasi

. Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

. Mesleki egitimde yapilan isbirlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati
ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek
ve

uluslararasi isbirligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 2.5

ORTAOGRETIM

Amacin ilgili Oldugu Program/Al
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Istihdama Hazirlik

Plan
.. . Hedefe Donemi Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 SIKligi SIkigi
Degeri

isletmelerin
PG . memnuniyet 88 90 93 [95 97 |100 6 Ay 6 Ay
2.5.1Isletmelerin ve orani
mezunlarin
mesleki ve
teknik egitime
iliskin
memnuniyet Mezunlarin
orani (%) memnuniyet 90 91 92 93 94 95 6 Ay 6 Ay

orani
PG-2.5.2 Mesleki Egitim

q ’

Merkezi Programr’'na kayit olan 407 456 465 474 478|488 6 Ay 6 Ay
o6grenci sayisi (Telafi Programi
Harig) (9.Sinif)
PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen 545 600 650 [700 750 800 6 Ay 6 Ay
birey sayisi
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak BIETH, OOH, OOKH, OYGH, HH, TEH
Birim(ler)

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclari ile uyumlu
olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak
icin ihtiya¢ duyulan yonlendirme yapilacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarinin arttirilmasi igin ihtiyaclar
belirlenerek bakanhga teklifte bulunulacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan
yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslagsmasi saglanacak, yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen
Stratejiler mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendiriimesine yonelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak {izere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim o6grencilerinin 6grenim doénemi icerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

« Egitim-istihdam-Uretim iligskisinin glgclendirilmesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

« Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil
duruma dismesi

« Teknolojik gelismelerin hizi ve sektérin taleplerinin bu dogrultuda degisken
« olmasi Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Riskler

Maliyet Tahmini 135.845.593,83

. Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

. Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor|
temsilcilerinin isteksiz olmasi

+ Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi

Tespitler

« Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi
icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

. Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak {izere yabanci iilkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda isbirliklerinin gelistirilmesi icin ilgili
kurumlarin destegine ihtiyac duyulmasi

ihtiyaglar
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam

odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak vyararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Amag¢ 3

Hedef 3.1

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU BERENME

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan .
Performans Dénemi Izleme Rapor

Gostergeleri .. Baslangi Sikhigi Sikhgi

PG-3.1.1 Dezavantajh gruplara
yonelik agilan kurslara katilan
kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
6grenme kapsaminda
yiiriitiilen proje

sayisi

PG-3.1.3 ilcemizde
bulunan yabanci

uyruklu ogrencilerin
okullagma orani (%)
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETH, OERH

$-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag disina ¢ikmis, Sgrenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.
S-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin glclendirilmesi, sehir kultlr(,
demokrasi ve insan haklari, kiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetleri ile sosyal ve kiltlrel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
hosgorili ve surdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.
S-3.1.3 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak
amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiltirel farkindalik programlari gibi
kaynaklardan yararlanarak 6rgin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust
diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

« Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

. Dezavantajli gruplarin dijital okuryazarlik becerilerinin artirilamamasi

« Gegici koruma altindakilerin Tlirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasanmasi
. Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gdstermesi

+ Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini

135.845.593,83

Tespitler

. Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
« Orgln egitim disina ¢ikmis Ogrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

. Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

ihtiyaglar

. Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi
. Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
yuratlilmesi

+ Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Amag¢ 3

Hedef 3.2

Amacin ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat
Boyu Ogrenme
Kurslarindan
yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
6grenme
kapsamindaki
kurslar tamamlama
orani

PG-3.2.3 Cevreye
duyarli proje sayisi

PG-3.2.4
Olgunlasma
markasinin {iriin
sayisi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

ET
D6nemi
Baslangig

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme Rapor
Sikhigi Sikhigi
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETH

S-3.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda egitimin tim bilesenlerini kapsayacak sekilde farkindaligin artirilmasina
yonelik faaliyetler yirGtllecektir.

S-3.2.2 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
O0grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

S$-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlisiim gibi konularda projeler
yuritulecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isglicinin yaygin egitim faaliyetleri
ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstitllerinin kurum bazl yetkinlikleri de g6z o6nlnde

bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin calismalar yapmalari, 6zgilin ve kaliteli
Grlnler ortaya koymalari

« Bireylerin sosyo ekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik|
. vermemeleri Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
. Olgunlasma enstitiilerine talebin duslk kalmasi

. Iklim degisikligi ve cevre duyarlihginin zayif olmasi

181.127.458,44

. Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkh katilim firsatlarinin
. olmasi Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
. Hayat boyu 6grenmenin yesil donlisiime destek verecek nitelikte olmasi

« Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

« Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yoénelik calismalarin
yapilmasi

- Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

« Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
Amag 3 istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tim bireylere yonelik glinimaz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs

programlari uygulanacaktir.

Hedef 3.3

Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

Plan

Dénemi izleme Rapor
Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028 Sikiigi Siklii

¢ Degeri

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda
yer alan

programlara katilan
kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil

durumlara iliskin yaygin
egitim

kurslarina katilan
kursiyer sayisi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETH, DH

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklari dnlemeye iliskin yaklagsimlar basta
olmak Uzere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Stratejiler $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

+ Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin|
ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

« Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigl egitimin zamanla gilincelligini

yitirmesi

Maliyet Tahmini 90.563.729,22
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« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sireglerinde hizli degisiklikler ve

yenilikler
getirmesi

. Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve &zellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

. Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicl yetistirme imkani

« Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 06grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

« Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi
ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

. Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimdz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

- Meslekiyeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirligi ve|
sayisinin artirilmasi

Tespitler

ihtiyaglar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam

odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat

boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde artirilacaktir.

Amag¢ 3

Hedef 3.4

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ozel Yaygin Egitim

Plan

Hedefe .. . :
Performans

5 i Etkisi Donemi 5024 2025 2026 2027 2028  dleme  Rapor
SEBTEET (%) Baglangi¢ Sikhgi Sikligi

Degeri

PG-3.4.1 Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim verilen
personel sayisi

Sorumlu Birim Ozel Ogretim Kurumlan Hizmetleri

is Birligi Yapilacak

o BIETH, MTEH, HBOH, HH
Birim(ler)

S-3.4.1 Trafik ve slricl egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin
Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda gelistiriimesine yodnelik mevzuat
Stratejiler dizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalari yapilacak, trafik givenligine
katkr saglamak Uzere siriici egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Riskler . Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini 45.281.864,61
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. Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

Tespitler « Trafik striicu egitimi ile trafik glivenligi streglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi
eksikligi olmasi

. Trafik strtict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
¢alismalari

. Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini

kapsayan
kalite ve akreditasyon calismalari

ihtiyaglar

Farklihklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sireclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari
artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.1

Amacin ilgili Oldugu L )
Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Hedefe Donemi Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Baslangi 2024 2028 Siklgi Sikhg

(%) ¢ Degeri

PG-4.1.1 Ozel

egitimde pansiyon
hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

PG-4.1.2 Kaynastirma/
biitiinlestirme

uygulamalan yoluyla egitim
alan

ogrencilerin orgiin
egitimdeki toplam oOzel
egitim ihtiyaci

olan 6grencilere orani

(%)

PG Egitim

verilen
person
el sayisi

4.1.30zel egitim
alaninda egitim
verilen paydas

sayisi

Egitim
verilen
veli
sayisl
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH, IEH

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gérdigi pansiyonu bulunan
ozel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/buttnlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube midurleri ve aileler)
cevrimici veya yliz ylze egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel
egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve c¢evrimigi olarak sunulacaktir. Ayrica
ihtiyac duyulan

konularda egitimin tim bilesenlerinin slirece dahil oldugu calistaylan
dizenlenecektir.

. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordigii pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi
nedeniyle yiritilememesi

« Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
. llgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyac
karsilamamasi

135.845.593,83

+ Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim sirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

. llgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
bilgi ve farkindalk dizeylerinin artirilmasi

. Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin &zel egitim ihtiyac
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalklarinin gelistirilmesi
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sireclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bltinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi

OZEL EGiTiM VE REHBERLIK

Amacin

iliskili Oldugu
Alt

Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-4.2.10zel egitimi
destekleyen
Dagitim yapilan ozel
egitim materyal seti
sayisl

Ozel Egitim

Plan
Hedefe . . i
Etkisi Donemi Izleme  Rapor

%) Baslangig Sikhgr  Sikhgi

PG-4.2.2

Fiziksel

kapasitesi
gelistirilen Bilim
ve Sanat Merkezi
orani (%)

PG-4.2.3 Bilim ve
Sanat Merkezleri
tarafindan
yapilan patent,
faydali model,
tasarim ve marka
basvuru

sayisl

4.2.4 Sosyal
Etkinliklerde en az
bir faaliyete katilan
Ozel Egitim Ogrenci
sayisi
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH, HH

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilere ve ailelerine yonelik dzel egitim
materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve var
olanlar giincellenecektir. S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme
ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve
sinai mulkiyet farkindahiginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin
birlikte yer aldiklari sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

. Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin Uretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢calismalarin yurutilememesi

« Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

181.127.458,44

. Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

. Ozel egitim alanina yénelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde calismalarin artirilmasi
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam slreclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla bitlnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yvetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
Hedef 4.3 hizmetleri

desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu . ... .
Program/Alt OzEL EGiTIM VE REHBERLIK

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Rehberlik
Alt Program Hedefi
Plan .
Performans Hedefe | pgnemi 2024 2025 2026 2027 2028 lzleme  Rapor
Gostergeleri Etkisi | Baglangig Sikligi~ Sikhgi
(%) Degeri

Ogrenci
PG-4.3.1 Sagy.s. 8000 | 8500 | 9000 | 9500 | 10000 | 10500 | 6 Ay 6 Ay
Bagimlilikla
miicadele
amaciyla verilen
egitimlere
katilan kisi
sayisi Ogretmen

Sayisi 200 250 260 280 | 300 350 | 6Ay 6 Ay
PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma kapsaminda
verilen 7 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi
PG-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici
ve iyilestirici psikososyal
destek ¢alismalari
kapsaminda verilen egitim
sayisl 3 3 5 7 9 10 6 Ay 6 Ay
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o Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak BIETH, TEH, OOH, DOH, OOKH, HBOH, MTEH, OYGH
Birim(ler)

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S$-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler

. Bagimlihkla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi
. Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Riskler . ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 135.845.593,82

« Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

. Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler . Bagimlilhkla mlcadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

. Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
ihtiyaglar . Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi

Turkiye Yazyili'nin insasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve millt
suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
Hedef 5.1 artirillacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Amacin lgili Oldugu v s
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin iliskili Oldugu

Dijital igerik
Alt Program Hedefi

Plan
Donemi )4 2025 2026 2027 2028 '?leme  Rapor

Baslangig . .
Degeri Sikhgr Sikhdi

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%)

PG-5.1.1

Ogretmenlerin
Dijital vyeterliliklerini
artirmak icin
diizenlenen mabhalli
hizmetici

egitimlerin sayisi
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PG-5.1.2
Ogretmenlerin Dijital
yeterliliklerini  artirmak

icin diizenlenen mabhalli 50 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay
hizmetici egitimlere

katilan 6gretmen sayisi

Sorumlu Birimler Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak

Birim DOH, HBOH, MTEH, OOH, ODSH, OERH, OOKH, TEH

$-5.1.1 Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin artirilmasi amaciyla dijital 6gretmen
yeterliklerine gbre uzaktan ve/veya yiz ylze egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
Stratejiler S-5.1.2 Dijital becerilerin gelismesi icin ihtiyag duyulan alanlarda Mahalli
egitimler planlanacaktir.

e Olaganusti durumlarda (doga kaynakl afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek
sorun ar

Maliyet Tahmini 90.563.729,22

e Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

Tespitler L e -
e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkhliklar bulunmasi

e Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag¢ analizinin yapilmasi

e Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

ihtiyaglar

Tlrkiye Ylzyili'nin ingasinda milli, manevi ve kiiltlrel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin
Amag5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve retken 6grenciler yetistirmek.

Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi

2 5 5
Hedef 5 konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu [
T AT 1 I (OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Gevre Bilinci
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Performans
Gostergeleri

PG-5.2.1 Atik yonetimi
sistemi kurulan okul
sayisi

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan
okul/ kurum sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Plan

izleme Rapor
2024 Sikligi Sikligi

Hedefe |Donemi
Etkisi (%) |Baslangi¢

Degeri

Destek Hizmetleri

BIETH, DOH, HBOH, iEH, MTEH, OOH, OERH, TEH,

$-5.2.1 il, ilce Milli egitim mudurliikleri ile okullarimizda gérevli personel ile tiim
O0grencilere c¢evre bilincinin kazandirilmasi, sifir atik ve geri dontsim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”
kapsaminda atiklar toplanarak geri donlisim ve geri kazanim slireci icerisinde
degerlendirilecektir.

S$-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme sirecleri ylritulecektir.

« Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi
« Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi

90.563.729,22

+ Okul ve kurumlarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

. Iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin
. eksikligi Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

« Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
« Enerji verimliliginin saglanmasi

« Su tasarrufunun saglanmasi

.« Atiklarin yonetilmesi
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Tlrkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen

kurumsal
vaplyi gelistirmek.

Personel nitelikleri artirilarak, cagin gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaclarina uygun

Hedef 6.1 . L L L . .
olarak 6gretmen yetistirme ve gelistirme sireci glclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu )
Program/Alt KURUMSAL KAPASITE

Program Adi

Amacin iliskili j

Oldugu Alt Program Ogretmen ve Yoneticiler
Hedefi

Plan

Performans Hedefe| Donemi Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi | Baslangi 20l AP ghee Ly Sikligi Sikhigi

{%) | ¢ Degeri

PG-6.1.1 Ogretmen
basina  diisen  vyilhk
hizmet ici egitim siiresi
(Saat)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH

$-6.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini sirekli
desteklemek (izere tniversitelerle ve STK'lara ylz ylze, 6rgiin ve/veya uzaktan
egitim isbirlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki
Stratejiler gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bdélgenin, okulun ve égretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

. Politika degisiklikleri yasanmasi

iy - Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini 45.281.864,61

«  Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde
ishirligi imkani saglanmasi.

. Ogretmenlerin verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

. Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim almasi.

. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve &nceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmasi.

Tespitler

+ lIhtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere Universiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Bakanhgimiz koordinasyonunda yiritilen mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara
. duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki
Ihtiyaclar gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artinlmasi ile ilgili il ve ilce Milli egitim mudurliklerindeki islemlerin takibi
yapilmaktadir.
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Tlrkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen

kurumsal
yaplyi gelistirmek.
Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli

Hedef 6.2 afetlere karsi direngli, c¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu )
(e A T e 1 B KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yapi (Yatinm/Ingaat-Donatim)

Plan
Hedefe Dénemi Izleme  Rapor

Performans
" . Etkisi
Gostergeleri (%)IS' Baslangig A | A Sikhgi Sikhgi

PG-6.2.1 Deprem
tahkiki yapilan
egitim binasi sayisi

PG-6.2.2
Giiglendirilen/yikilip
yeniden yapilan
egitim binasi sayisi

PG-6.2.3 Biiyuk
onarimlari
yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayisi

Sorumlu Birim insaat ve Emlak Hizmetleri

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

TEH, OOH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH, DOH, BIETH, SGH, DH

S$-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari 6ncelige
gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

S$-6.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giclendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni
Stratejiler egitim binalari yapilacaktir.

$-6.2.3 Okullarin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda biyik onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi, cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

. Maliyetlerdeki ongorilemeyen
Riskler . artiglar Doga kaynakli afetler
« Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 135.845.593,83
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. . Egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
Tespitler . Egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

. Egitim binalarinin gliclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine
gecilmesi

ihtiyaclar . Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

. Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

Tlrkiye YUzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli
Amag 6 personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yaplyi gelistirmek.
Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile btlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz

Hedef 6.3 e . . R .
olarak slrdlrilmesine ve Glkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu )
Program/Alt KURUMSAL KAPASITE
Program Adi

Amacin

iliskili Bilisim
Oldugu Alt

Program Hedefi

Plan '
Hedefe Donemi Izleme Rapor

Performans Etkisi (%) Baslangic 2024 LU A R Sikhgi Sikhgi

Gostergeleri Degeri

PG-6.3.1 Okullara
saglanan
etkilesimli tahta
sayisli

PG-6.3.2 A8
altyapisi
kurulan  okul
sayisli

PG-6.3.3 Genis bant
internet erigimi
sunulan okul sayisi

PG-6.3.4
Yenilik¢i  sinif
kurulan  okul

sayisi
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Sorumlu Birim Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

DOH, HBOH, MTEH, OOH, ODSH, OERH, OOKH, TEH

$-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siregleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

$-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
olarak kalmasi saglanacaktir.

$-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

$-6.3.4 Okullara “Yenilikgi Siniflar” kurulacaktir.

Stratejiler

« Olaganistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

. Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi Teknolojinin
. beklenenden daha hizl gelismesi

Riskler

Maliyet Tahmini 181.127.458,44

. Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bdlgesel farkliliklar
Tespitler . Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani Ogrencilerin
. egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhgi

« Teknolojik altyapi ve donanim acisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
ihtiyaglar kaldiriimasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi

Tlrkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicli, nitelikli
personelle

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak dizeltme, iyilestirme ve
Hedef 6.4 gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel hizmetler etkin bir sekilde yiritilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt KURUMSAL KAPASITE

Program Adi

Amacin iliskili

Oldugu Alt Program Denetim ve Rehberlik Hizmetleri
Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic ALk — e Siklgi Sikhdi

Degeri

PG-6.4.1 Denetim
elemanlarinca
hazirlanan denetim
raporu sayisi
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Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim Miifettisleri Bagkanhgi

Tim Mudirlik Hizmet Birimleri

S-6.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasl olarak yuritilecektir.

« Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

45.281.864,61

. Teftis faaliyetleri belirlenen programlar dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

. Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
. Miuidirlagiimuzde yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi
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V. BOLUM
MALIYETLENDIRME

MALIYETLENDIiRME

Maliyetlendirme asamasinda, Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin amag ve
hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin
kaynak ihtiyaci belirlenir. Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin
yansitildigi amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglantiy1 giiclendirmek ve harcamalarin Onceliklendirilmesi siirecine yardimeci
olmaktir.

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda amaglarin gergeklestirilmesine
yonelik diizenlenen hedef harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur.
Maliyetler belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme donemi dikkate
alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri, plan donemi boyunca yillik artiglar1 tahmini olarak
hesaplanmistir. Maliyet tablosunda Ongoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
ortiismesine dikkat edilmigtir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarin1 agmasi
durumunda diisiik maliyetli faaliyetlerin se¢ilmesi, amag ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi
ve farkli kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Stratejik amag
maliyetlerinin

% belirlenmesi

STRATEJIKPLANIN
MALIYETLENDIRILMESI

Sekil 6 : Stratejik Plamn Maliyetlendirilmesi
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Gemlik ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmas suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel ydnetim
giderleri ayrilmistir,

> Miidiirliiglimiize merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin
katkilar ile okul aile birliklerinin katkilar1, sosyal yardimlagma ve diger gelirler hesaplanmaistir,
> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel butge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislari ve
egilimleri dikkate alindiginda Gemlik Ilge Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere
bes yillik siire i¢in tahmini 49.497.158,84 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 oplam
Maliyet

6000.000 6.900.000 [7.935.000 [9.125.250 [10.494.037,40.454.287,5
05
Okul Aile Birlikleri 500.000 [575.000 [661.250 874.502,65 3.371.189,65

Hayirseverler(Okul Yapumy) o7 500 |0 605 |380.218,75 437.251.56 502.838,65 [1.938.433,96
E‘I‘lb’gr(‘;B ve Sos.Yard. ve Day. {oos 509 |536.753.85 [732.266,92 [842.106,03 1068.421,93 [3.733.247 73
1

TOPLAM 7.341.199 |7.867.953,8(9.708.735,6 |11.165.044, ]112.839.800, |49.497.158,8
5 7 59 28 4

Tablo 13: Kaynak Tablosu

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %94.56’sinin Midiirligiimiiz bitgesi,
yalnizca %5.44’liniin ise valilik, belediye ve diger fonlar ile okul aile birliklerinin katkisi
oldugu goriilmektedir. Ancak bu %35.44’lik oran gelismis {ilkelere gore oldukca diisiik
kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman gesitliliginin
saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirmasina yonelik caligmalara agirlik vermesi
gerekmektedir. 2024-2028 stratejik plan doneminde bu husus Miudiirliigiimiiziin 6ncelikleri
arasina alinmustir.

Gemlik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda 18 hedef bulunmaktadir. S6z
konusu hedeflere iligkin biit¢e dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
goriildiigi tlizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda Bakanligimizin tahmini olarak 49.497.158,84 TL’lik bir
harcama yapacagi diisliniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda
ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

024 . 025 . . 026 . . 027 . 023 .
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI

AMAC
500.000 710.000 750.000 800.000 850.000

250.000 255.000 275.000 300.000 350.000

100.000 105.000 125.000 150.000 175.000

MAC
250.000 270.000 290.000 300.000 350.000

200.000 220.000 230.000 250.000 300.000
100.000 110.000 120.000 125.000 150.000
500.000 510.00 550.000 600.000 650.000
100.000 150.000 200.000 250.000 250.000
100.000 150.000 200.000 250.000 250.000
100.000 150.000 200.000 250.000 250.000
100.000 150.000 200.000 250.000 250.000
500.000 510.000 550.000 600.000 650.000
100.000 150.000 200.000 250.000 250.000
100.000 150.000 200.000 250.000 250.000
500.000 510.000 550.000 600.000 650.000
100.000 164.566 171.233 181.233 183.333
100.000 164.566 171.233 181.233 183.233
213.700 264.566 271.233 281.233 281.333
950.000 970.000 975.000 985.000 1.000.000
250.000 260.000 275.000 287.000 290.000
250.000 260.000 275.000 285.000 300.000
250.000 260.000 275.000 285.000 300.000
250.000 260.000 275.000 285.000 300.000
100.000 220.000 225.000 230.000 250.000
100.000 220.000 225.000 230.000 250.000
HECEREE 100.000 230.000 240.000 250.000 260.000
Ag/IF"A\Lc/;ALI\';‘I‘RIN 6.163.700 7.373.698 8.018.699 8.705.699 9.222.899

MALIYETI (TL)
GENEL YONETIM

gTRATEJIK AMAC
Hedef 3.1
Hedet 3.2

Hedet 3.3

STRATEJIK AMAC
4Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedet 4.3
STRATEJIK AMAC
5Hedef 5.1

Hedet 5.2

Hedet 5.3

gTRATEJIK AMAC
Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3
Hedef 6.4
STRATEJIK AMAC
I7-|edef 7.1

1.316.274 1.516.274 2.281.274 3.004.272 2.894.374

MALIYETI (TL) 7.479.974 8.889.972 10.299.973 11.709.971 12.117.273
STRATEJIK PLAN

TOPLAM .
MALIYETI (TL)

Tablo 14 : Amag ve Hedef Maliyetleri Tablo




V. BOLUM iZLEME VE

DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, hazirlanan stratejik planlarin uygulama siirecinde sistemli ve etkin olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi anlamina gelmektedir. Degerlendirme ise, stratejik plan uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere ulasilabilme, uygulanabilme diizeyi ile s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz edilmesidir.

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin onaylanarak 2024
yilinda yiiriirlige girmesiyle birlikte, stratejik planin uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi
de baslayacaktir.
flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesi iginde “Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi” kurularak okul/kurumlara yonelik izleme ve degerlendirme c¢aligmalari,
planda belirtilen amag-hedef ve performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

Stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinden okul/kurumlardaki sorumlu
birimler (Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri) dorder aylik donemler halinde yiiriittiikleri faaliyet
ve projelerle ilgili raporlan iki niisha olarak hazirlayip ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Subesine gondereceklerdir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen 6 ayhk degerlendirmelerini
konsolide ederek,performans gostergelerinin dlgiimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil
icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda
onceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ulasildigini rapor halinde iist yoneticinin
bilgisine sunacaktir ve {ist yoneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde
bulunacaktir. Boylece planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulagsma
konusunda bir yaklagim izlenmis olacaktir.
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Yillik

planlamalarin
yapilmasi
Degerlendirme Tk alts ayhk
toplantilarimin gercgeklegmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
Dergerlen un = Izleme raporusin
1 ] EANES hazirlanmasi ve
o sunulmas:
Izleme verilerinin top;lmz-;lixlme
degerlendirilmesi S e
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 7 : Izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken, her y1l Miidiirligiimiiz Strateji
Gelistirme birimi, ilgili diger birimler, e-okul veri tabami ve diger kurumlardan alinan veriler
degerlendirilerek sonuclara ulasilacaktir. SP uygulama ve sonugclari, kalite unsurlar1 agisindan
(katilimcilik, kurum i¢i/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda
sahiplenme, elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu vb.
hususlar) degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira
izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. Amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina
bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dist
mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve
yillik olmak tizere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarinin son
haftasinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip, bir tanesi
performans hedeflerini ger¢eklestirmeden sorumlu birimde kalacak, digeri ise gerekli ¢aligma
ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir.
Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme
Donemi

Birinci izleme ve
Degerlendirme Donemi Ocak-Haziran

Donemi

ikinci izleme ve
Degerlendirme Donemi

Tablo 15:zleme ve Degerlendirme

[ZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

izleme Degerlendirme Donemi
Siire¢ Aciklamasi

1. Ilce MEM Birimleri tarafindan
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarima iligkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.

2. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun

L Her yilin
list yOneticiye sunulmasi.

Haziran ay1
sonuna

3. Strateji Geligtirme birimi ihtiyag kadar

duyulmasi halinde birimlerle koordineli
calismalar yapilarak elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi.

4, SP’ de ortaya konulan
hedefler ile bunlarin ger¢eklesme
durumu kiyaslanacaktir.

1. Ilge MEM Birimleri tarafindan
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.

2. Ust yonetici baskanhiginda diger
birim yoneticileriyle yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi.

3. SP’ de ortaya konulan
hedefler ile bunlarin ger¢eklesme
durumu kiyaslanacaktir.
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