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‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar; once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha
sonra da istiklal ve istikballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK
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SUNUS

Son yillarda diinyamizda ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanda meydana gelen
gelismelere, teknoloji alanda goriilen yenilikler de eklenince bu gelismelere Orgiitsel diizeyde
ayak uydurma zorunlulugu giindeme gelmistir. Bu uyumun saglanmasini kolaylastiracak bazi
sihirli kavramlar arastirilmis ve bulunmustur. Bunlar “Stratejik Yonetim” ve “Stratejik
Planlamadir”.

Stratejik Yonetim, beklenmeyen durumlarin {stesinden gelerek ¢evresel sorunlarin
giderilerek kuruma rekabet avantaji saglayacak sekilde etkili stratejiler gelistirmeye, uygulamaya
ve sonuglarini1 degerlendirerek kontrol etmeye yonelik kararlarin ve faaliyetlerin olusturdugu bir
biitiin olarak tantmlanmaktadir.

Tiirkiye’deki kamu kuruluslar1  diisliniildiigiinde  Stratejik  Yonetim yaklasimi,
1980’lerden sonra ©On plana ¢ikan Kamu Yonetimi Reformu’nun uygulamaya
konulmas1 i¢in ana araclardan biri olarak kamu kurumlarmin giindemine girdigi
goriilmektedir.

Stratejik  Planlama, kurulusun bulundugu nokta ile wulagsmayr arzu ettigi
durum arasindaki yolu tarif eder. Stratejik Planlama, sonuglarin ve degisimlerin
planlanmasidir.  Gergekeidir, kaliteli yOnetimin aracidir, katilimeidir, glinii  kurtarmaya
yonelik degildir, sablon ya da salt bir belge degildir. Kisaca “Neredeyiz? Nereye
Gitmek Istiyoruz? Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz? Basarimizi Nasil Takip
Eder ve Degerlendiririz?” sorularina verilen cevaplar Stratejik Planlama siirecini
olusturur.

Gemlik Tlge Milli Egitimi’nin mevcut durumunun degerlendirilerek olusturulan, 2015-2019
yillarin1 kapsayan Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi
gecen herkese tesekkiir eder, basarilarinin devamini dilerim.

Giirbiiz KARAKUS
Gemlik Kaymakami
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GIRIS

Bilim, teknoloji, sosyal, siyasal ve ekonomik alanlarda meydana gelen degisimler,
toplumdaki biitiin kurumlar1 etkiledigi gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlii etkilemektedir. Bu
anlamda egitimde ve egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ile uygulamalarin yasama
gecirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Egitim orgiitlerinin; ¢evreye uyum
saglamalari, ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri, yenilik yapmalari, agik ve disa doniik
stratejiler gelistirmeleri glintimiizde zorunlu bir hal almistir. Diizenli ve gelistirici stratejilerle
daha iyiye ve daha yeniye yol alinmaktadir.

Kurumun dinamik olmasinda stratejik planlama yol gosterici bir degere sahiptir.
Kamusal alanda stratejik yonetim ve stratejik planlama ¢alismalar1 10.12.2003 kabul tarihli
“5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu” ile baglamistir. Kanunla beraber Milli
Egitim Miidiirliiklerinde de gelecege yonelik uygulamalar baslamistir. Stratejik yonetim,
stratejik diislinmenin ve bu diislincenin ardindaki felsefenin yasama gecirildigi sistematik bir
yaklagimdir. Bu yaklagiminin ilk evresi stratejik planlamadir.

Stratejik Planlama siireci kurumun amaglarinin ve hedeflerinin belirlenmesi, kurum i¢in
tehdit ve firsat olabilecek durumlar ile kurumun zayif ve gii¢lii yonlerinin belirlenmesini
kapsar. Is planlarinin ve gelecek hakkinda tahminlerin yapilmasi, zaman cizelgelerinin
diizenlenmesi, gorevlere insan ve mali kaynaklarin tahsis edilmesi, uzun donemli strateji
kararlarinin alinmasi, stratejilerin uygulanmasi ve uygulanan stratejilerin degerlendirilmesi
asamalarini igerir.

Gemlik ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi; vizyonu dogrultusunda ileriye
yonelik gii¢lii, esnek, degisime ve gelisime agik, eldeki giiglerini etkin kullanan 6rnek bir
kurum olmak i¢in Stratejik Planlama ¢aligmalarini yapmaktadir.

~ Mehmet DURAN
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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ONSOZ

2015-2019 Gemlik ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 10.12.2003 tarih ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi ve 2013/26 sayili genelgeyle
birlikte MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programina dayanilarak hazirlanmigtir. Gemlik
llge Milli Egitim Miidiirliigii ~Stratejik Plan calismalari, Stratejik Plan  Ekibinin
koordinatorliigiinde, tiim birimlerin katilim ve katkilartyla yiiriitilmektedir.

2015-2019 Stratejik Plani i¢in Bakanligimiz tarafindan “Egitim ve Ogretime Erigim”,
“Egitim ve Ogretimde Kalite” ve “Kurumsal Kapasite” basliklar1 altinda 3 ana tema belirlenmistir.
Bu kapsamda herkesin esit firsatlarla egitime erismesini, egitimlerini tamamlamasini, kaliteli bir
egitim almasini, etkin ve verimli isleyen kurumsal yapi anlayisinin kazanilmasini saglamak
kurumumuzca benimsenmistir. Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; stratejileri, siirecleri,
igbirlikleri ve yonetime deger katan unsurlariyla tim paydaslarinin memnuniyetini artirmay1
planlamaktadir. Bunun i¢in genis katilimli ¢alismalar sonucunda pek ¢ok kisiye ulasilmis, elde
edilen veriler, doniitler ve goriisler araciligiyla durum analizi ortaya konmustur.

Gemlik Ilge Milli Egitim Midiirliigii’niin misyonu “Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri
Dogrultusunda, Milli Kiiltiiriimiizii Benimseyen Bireyler Yetistirecek Egitim-Ogretim Hizmetlerini
Sunmak” ; Vizyonu ise “Ulkemizde Model Alinan, Gelistirdikleri Ile Merak Edilen Bir Kurum
Olmak” olarak belirlenmistir.

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii misyon ve vizyonu dogrultusunda amag ve
hedeflerine mevcut durumundan hareketle bes yillik bir siirecte, kaynaklarini daha etkin ve verimli
bir bicimde kullanarak ulagsmay1 amaglamaktadir. Bu siiregteki en dnemli kaynak insan kaynagidir.
Bundan dolayr tiim calismalar katilimei bir anlayisla gerceklestirilmistir. Planin uygulama
siirecinde her tiirlii goriis ve Oneriler dikkate alinarak izleme ve degerlendirme sonuglari
Miidiirliigiimiiziin gelisimine katki saglayacaktir.

Necat GUL
Sube Miidiirii
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

BIT Bilgi Iletisim Teknolojileri

DPT Devlet Planlama Teskilati

EGITEP Egitimcilerin Egitimi Projesi

EKYS Egitimde Kalite Yonetim Sistemi
GZFT Gicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEM Milli Egitim Mudurligi

MET Mesleki ve Teknik Egitim

MFIB Merkezi Finans ve Thale Birimi
MTSK Motorlu Tasitlar Siiriicii Kursu
PEST Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslar

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YGS Yiiksek Ogretime Gegis Smavi

TL Tirk Lirast
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Strateji

Stratejik
Plan

Stratejik
Planlama

Stratejik
Amac¢

Stratejik
Hedef

Ust Belge
Performans
Performans
Hedefi
Performans
Gostergesi
Paydas
Analizi
Misyon
Vizyon

GZFT
Analizi

PEST
Analizi

TANIMLAR

Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekte arzu edilen
durumuna doniisiimiinii saglayabilmek icin belirlenen amag¢ ve hedeflere nasil
ulagilacagini gdsteren kararlar biitiinii.

Kurumun orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plan.

Kurumun i¢ ve degerlendirme sonuglarina gore zayif ve giiclii yonlerini, 6ntindeki
firsat ve tehditleri belirlemesi; stratejiler ortaya koymasi, bu stratejileri ol¢iilebilir
hedeflere doniistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli
izlenmesi siireci.

Belirli bir zaman diliminde kurumun ulasmay1 hedefledigi kavramsal sonuglari.
Misyon dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan 6l¢iilebilir alt amaclart.

Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalar.

Stratejik hedeflere ulasabilme derecesi.

Stratejik amaclar cergevesinde stratejik hedeflere ulagmak icin yillara gore
yakalanmas1 6ngoriilen performans seviyelerini gosteren anlasilir, dlgiilebilir, ¢ikti-
sonug odakl1 performans diizeyi.

Hedeflere hangi oranda ulasildigini gdsteren dl¢iilebilir unsurlar.

Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesi.

Kurumun temel varlik nedeni, faaliyetleri.

Kurumun gelecekte olmasini arzu ettigi yer.

Kurumun Gii¢li-Zay1f yonlerini, 6niindeki Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi.

Cevrenin Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel ve Teknolojik Analizi.
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I. Bolum

STRATEJIK PLANLAMA
HAZIRLIK SURECI

1.1 Amag

1.2 Kapsam

1.3 Stratejik Planlama Siireci

1.4 Stratejik Planlama Yontemi

1.5 Yasal Dayanaklar

1.6 Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.7 Stratejik Plan Modeli

Gemlik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani [Giris] Sayfa 1l



1.1 AMAC

Bu Stratejik Plan; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonu olusturmak, stratejik amaglar ve
oOlgtilebilir hedefler saptamak, performanslar1 dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
O0lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
hazirlanmistir.

1.2 KAPSAM

Bu Stratejik Plan; Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 yillarina doniik
stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

1.3  STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani; “Stratejik Planlama
Seminerleri” alan, Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi iiyelerince hazirlanmistir.

Calismalara MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 nolu Genelgesi, MEB 2015-
2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi, DPT nin gelistirdigi Kamu Kurumlar1 Kilavuzu ve MEB
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin “Egitimde Stratejik Planlama Kitab1” destek saglamistir.
Paydas fikirlerinin alinmasma o6zellikle dikkat edilmis ve calismalar i¢in temel bilgi kaynagi
olarak degerlendirilmistir.

Calismalara, Stratejik Plan Ekibinin st
belgeleri incelemesi ile baglanmistir. Bu
belgelerdeki 5 yillik Ongoriiler not edilmis,
PEST analizinde dikkate alinmistir. Mevcut
durum analizinde 6nemli bir yer tutan GZFT
(SWOT) Analizi  paydaslarla  birlikte
yapilmistir. Gemlik egitim Ogretimine katki
saglayan Gemlik Kaymakamhigi ve Gemlik
Belediye Bagkanligmmin yam1 sira  egitim
sendikalar1 ve Ogrencilere kadar paydaslarin
icinde bulundugu bir GZFT (SWOT) Analizi,
caligmalarin temelini teskil etmistir. Mevcut
durum analizleri yapilarak, paydaslarla hem
mevcut durum hem de gelecek odakli bir ¢alisma yapilmistir. Amaglar, belirlenen hedefler
iizerinden “ilgi diyagram1” yontemi ile tespit edilmistir. Her hedef i¢in ayr1 caligmalar yapilarak,
bu hedeflere ulastiracak faaliyetler ve projeler arastirilmistir. Ayrica stratejiler, plan doneminde
orijinal faaliyetler ve projeler liretmede katki saglamak tizere gelistirilmistir.

®(BURSA
Gemlik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejlk Plam [Giris] Sayfa 2




1.4 STRATEJIK PLANLAMA YONTEMI

Stratejik Planlama siirecinde GZFT analiziyle hedef planlamasi yapilmis; giiglii yonler, zayif
yonler, firsat ve tehditlere 5 yi1l sonrasi i¢in sorular sorularak hedef ciimleler aranmistir. Hedefler
belirlendikten sonra GZFT analizine geri doniilerek saglamalar yapilmig, hedeflerden yola
cikilarak ana basliklar bulunmus, boylelikle stratejik konular belirlenmistir. Her bir stratejik
konuyla (Tema) ilgili bir amag ifadesi tiretilmistir.

Bu noktaya kadar olusturulan taslak ¢alisma Sube Miidiirleri, Okul/Kurum Miidiirleri,
egitim sendika temsilcileri, 6gretmenler ve dgrencilerle paylasilmis, 6nerileri alinmis, diizeltmeler
yapilarak plana son hali verilmistir.

GZFT analizine gore ¢ikan sonuclar daha sonra Stratejik Hedef climleleri olusturmak ig¢in
kullanilmigtir. Hedef ciimleleri  “ilgi Diyagrami”  kullanilarak Stratejik Amag ciimleleri
olusturulmustur. Stratejik amaclar ise VIZYON ve MISYON ciimlelerinin temelini olusturmustur.

Stratejik hedeflere ulasabilmek i¢in yapmamiz gereken faaliyetler ise “Problem Cozme
Teknikleri” kullanilarak bulunmustur. Bu yontemde hedefe ulasabilmek i¢in katilimcilara “nasil®
sorusu sorulmus ve alinan cevaplar “Aga¢ Diyagrami1 Teknigi ve Balik Kil¢ig1” ile Faaliyet ve
Projelere doniistiiriilmiistiir.

Stratejik hedefler ve hedeflere ulasabilmek i¢in uygulanacak faaliyet ve projelerden sonra
performans gostergeleri hedefe uygun olarak kalite teknikleri kullanilarak belirlenmistir.

1.5 YASAL DAYANAKLAR

“2015-2019 Gemlik ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan”1 asagidaki yasal
dayanaklara gore hazirlanmistir:

* 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
* Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. Maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar”

» Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani

« Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 nolu Genelgesi

« Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

* 3797 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

+ Bursa il Milli egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

* Gemlik Belediyesi Stratejik Plan1

&(BURSA
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1.6 STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

Tlge Stratejik Plan Ust Kurulu:

2013/26 sayili Genelge dogrultusunda flge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri ve iki okul
miidiiriinden olusturulmustur. Kurul, Stratejik Plan Ekibi tarafindan bilgilendirilmistir. Stratejik
planin hazirlanmas: siirecinde, ihtiyag duyulan hallerde Ust Kurul bilgilendirilerek ¢alismalar
konusunda gerekli onaylar alinmistir

GEMLIK iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIiK PLAN UST KURULU

ADI- SOYADI GOREVi
Mehmet DURAN flge Milli Egitim Miidiirii
Burhan INAN flge Milli Egitim Sube Miidiirii
Necat GUL flge Milli Egitim Sube Miidiirii
[- Aliriza ATLI flge Milli Egitim Sube Miidiirii
Serkan DEMIRKOL Okul Miidiirii

m Sadettin GOL Okul Miidiirti

Stratejik Plan EKibi:

2013/26 sayili Genelge dogrultusunda Ilge Milli Egitim Miidiirii tarafindan belirlenen Stratejik
Plan Ekibi asagidaki tabloda gosterilmistir.

GEMLIK ILCE MIiLLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN EKIiBi

ADI- SOYADI GOREVi
Ali Kenan CELIK Okul Miidiir Yardimecis
Mustafa CANBAS Okul Miidiir Yardimcist
Ramazan GUZEL Ogretmen
Arif Ayhan TOPEL Ogretmen
flyas UzUMCU Sef

WpuRsa
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A.
1.7 STRATEJIK PLAN MODELI

Birim

Onerileri

SP Calistaylari ve SP Oku!{Kurum
Ekibi Calismalari Stratejik Planlari

2015-2019
Stratejik
Plani

—

Ust Politika Belgeleri

~

iige MEM Durum

Analizi Raporu

Stratejik Plan (SP) Olusum Semasi
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Midiirligimiiziin  2015-2019 donemini kapsayacak olan Stratejik Plani igin hazirlik
calismalari, Bakanligimizin 2013/26 sayili genelgesi ile baslatilmistir. 2015-2019 Stratejik Plan
hazirlama calismalari belirtilen takvim dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi olusturularak katilimci bir anlayigla Bakanligimiz modeli dogrultusunda yapilmistir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, siiregc ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlagtirllmis ve
Midiirliigiimiiz ¢alisanlarina duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda, egitim ve
bilgilendirme toplantilar1 ile stratejik planlama c¢aligmalar1 baslatilmistir. “Problem Co6zme
Teknikleri “ve “Stratejik Plan Hazirlama” basliklarinda uygulamali egitim c¢alismalar
gerceklestirilmistir. Alman egitimlerin ardindan Midirliiglimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlar, i¢ ve dis paydaslart ile yararlanicilar1 belirlenerek 6nceliklendirilmis ve
Midiirliigiimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan
paydaslara iligkin ¢caligmalar gerceklestirilmistir. Kurum igi ve dis1 analizler yapilmistir.

GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verilerek, kurum i¢i katilimi en st
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan calistaylar ve
atolye calismalarinda calisanlarin kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlari firsat ve
tehditleri siralamalari ve Onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT
listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.
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2.1 TARIHSEL GELiSiM

Cumbhuriyet sonrasi her alanda baslayan kalkinma hamleleri ile ¢agdas kurumlarin
iilkemize egemen olmasi icin yapilan ¢aligmalar, ilgemizde 1927 yilinda Maarif Memurlugunun o
zamanin kaymakamlik binasinin ikinci katinda kurulmasiyla basglamistir.

Milli Egitim Bakanligt Genglik ve Spor
Miidiirliigiine déniistiiriilen {lkdgretim Miidiirliigii
1984 yilindan bu yana, Gemlik Hikiimet
Binasinda “flge Milli Egitim Miidiirliigii” olarak
hizmetlerini stirdiirmektedir.

Su an Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak;
e 3 Anaokulu (2 si 6zel),

5 Bagimsiz Ilkokul,

3 Bagimsiz Ortaokul,

12 flkokul/Ortaokul (1 i dzel)

10 Lise (1 i 6zel),

4 Ozel M.T.S.K Merkezi,

3 Ozel Rehabilitasyon Merkezi,

2 Ozel Ogrenci Yurdu,

1 Rehberlik ve Arastirma Merkezi,

1 Halk Egitim Merkezi,

1 Mesleki Egitim Merkezi,

e 1 Ogretmenevi ile hizmet vermeye
devam etmektedir.

Gegmisten giiniimiize Tlge Milli Egitim Miidiirlerimiz;

Mehmet SAHIN

Ahmet ARI

Selcuk SARANDON
Hiiseyin ALGAN

Bekir GUNES

Celal YUCE

Erol ATESLI

Mehmet TUNA

Mehmet ERCUMEN
Mehmet DURAN (Gorevde)
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2.2 MEVZUAT ANALIZi VE YASAL YUKUMLULUKLER

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Gemlik ilge Milli Egitim
Midiirliigiiniin gorevleri; kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklart Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve Milli Egitim Bakanligi Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’nde
tanimlanmastir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nm 10. 24. 42,
ve 62. Maddeleri, MEB Kanunlar (430, 222, 1739), 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 3. ve 9. maddesi, Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik,
Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgeler
hiikiimleri kapsaminda ytiriitmektedir.

T.C. Anayasasi
10, 24, 42, 62)

A

ﬁ_ Prm—

MEB KHK Tiiziik,
. Yonetmelik, Gemlik ilge MEB Kanunlan
Yonerge, Bakanlar Milli Egitim (430, 222,

Kurulu Karari,

Teblig, Usulve Midurlaga 4 1739..)
Esaslar, Genelgeler /§ :

5018 Sayih
KMYKK

3.ve9.
Maddesi

Mevzuat Semasi

®(BURSA
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2.3 FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

1. Temel Egitim Boliimii

a)
b)

c)
a)
b)
<)

d)
e)
f)
9)

h)

i)
)

Okul Oncesi ile ilgili Is ve Islemler;

Secici Komisyon ile ilgili Islemler,

Okul Oncesi Egitimi ile Ilgili Toplant;, Konferans, Panel gibi etkinliklerin Diizenlenmesi
ile Kamuoyu Yaratmak ve Halk Katkisin1 Saglamaya Yonelik Islemler,

Okul Oncesi Egitimin Yayginlastirilmas1 ve Gelistirilmesine Yonelik Islemler,

Ilkokul ve Ortaokul ile ilgili Is ve Islemler;

Okul Ag¢ma-Kapatma ve Ad Verme p : i
Islemleri, ——
Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri ile
lgili Islemler,

Okullarmn  Ogrenci Alacagi Bolgelerin
Tespiti ile llgili Islemler,

Sosyal Etkinliklerle Ilgili Islemler,

Sporcu Ogrencilerle ilgili Islemler,

Izcilik ile Hgili Islemler,

Sosyal ve Kiiltirel Yarigmalar Ile ilgili
Islemler,

Milli Bayramlar ve Torenlerle lgili
Islemler,

Yurt ve Burs Hizmetleri,

Beyaz Bayrak ile ilgili Islemler,

2. Orta Ogretim Béliimii

a) Acik Ogretim Lisesi ile ilgili Islemler,

b) Ogrenci Disiplin Olaylar ile lgili Islemleri,

c) Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ile Tlgili
Islemler,

d) Egitim Bolgeleri ve Kurullar ile Ilgili Islemler,

e) Sosyal Etkinliklerle Ilgili islemler,

f) Sporcu Ogrencilerle ilgili Islemler,

g) lzcilik ile Ilgili Islemler,

h) Sosyal ve Kiiltiirel Yarigsmalar ile Tlgili Islemler,

i) Milli Bayramlar ve Térenlerle ilgili islemler,

i) Yurt ve Burs Hizmetleri ile Ilgili islemler,

" BURSA
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3. Hayat Boyu Ogretim Boliimii

a) Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Lise ve Mesleki Acik Ogretim ile Ilgili Islemler,

b) Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsamindaki islemler,

c) Halk Egitim Merkezleri ve Aksam Sanat Okullarinin; Halk Egitim Kurslarmin Agilmasi,
Isleyisi, Yayginlastirilmas1 ve Denetimi ile Tlgili Islemler. Ayrica Bu Amagla Gerekli Olan
Bina, Tesis ve Ara¢-Gereglerin Saglanmasina dair is ve islemler,

d) Kampanya ve Projeler ile Ilgili Islemler,

e) Halk Egitimi Merkezi Midiirliigliniin Y1l Boyu Yapmis Olduklar1 Caligmalar1 Sergilemek
Amaciyla Diizenlenen Y1l Sonu Sergileri ile Tlgili Islemler,

4. Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

a) Crrakhik Egitimi ile Diger Mesleki Teknik Ogretim Faaliyetlerinin, Mevzuata Uygun
Olarak Yiiriitiilmesini Saglamaya Yo6nelik islemler,

b) Ciraklik ve Mesleki Teknik Egitim Haftasinda Yapilacak Faaliyetler ile ilgili Islemler,

c) 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu Geregince "Ciraklik Egitimi” ile
"Isletmelerde Meslek Egitimi" Konularinda Yapilacak Isleri Planlama ve Yiiriitmeyle Ilgili
Islemler,

d) Genel Lise Mezunlar ile Tlkogretim Mezunu Kalfa ve Ustalarin Telafi Egitimine Devam
Ederek Meslek Lisesi Diplomas1 Almalarina iliskin Islemler.

5. Ozel Ogretim Boliimii

a) 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agils,
kapanis, devir, nakil, diger is ve islemleri,

b) Ozel Ogretim Kurumlarindaki Ogrencilerin Sinav, Ucret, Burs, Diploma, Disiplin ve
Benzeri Islemler,

c) Ozel Ogretim Kurumlarmi ve Ozel Yurtlar1 Denetleme, Sonuglari Raporlama ve
degerlendirme ile Ilgili islemler

6. Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

a) Egitsel Degerlendirme ve Tanilama,
Izleme Islemleri,

b) Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu
Islemleri,

¢) Kaynastirma Yoluyla Egitim Islemleri,

d) Ozel Egitim Simiflar1 ve Destek Egitim
Odas1 Agilmasi Islemleri,

e) Evde Egitim Hizmetleri islemleri,

f) Rehberlik ve Arastirma Merkezleri
Islemleri,

g) Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi
ve Azaltilmas ile Ilgili Islemler.

¥ BURSA
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7. Din Ogretimi Boliimii

a) Imam-Hatip Lisesi Ogrencilerine Meslege Hazirlama ve Yetistirme Kurslarinin
Diizenlenmesi ile Ilgili Islemler,

b) Okul/Kurum/Program A¢ma, Kapatma ve Devir Islemlerinin Yapilmasi ile Ilgili Islemler,

¢) Bursluluk Hizmetleri ile ilgili Islemler,

d) Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitim Programlarmin Uygulanmas ile Tlgili Islemler,

8. Destek Hizmetleri Bélimii

a) Temel Ders Kitaplarinin Dagitimi ile ilgili
Islemler,

b) Kayit (e-tasir) Isve Islemleri, Tahsis, Sevk
ve Kontrol Islemleri,

c) Tasmir Mal Islemleri, Tasgmir Kayit ve
Kontrol Yetkilileri Ile ilgili Islemler,

d) Malzemelerin Kayittan Disiiriilmesi ile
Mgili islemler,

e) Okul Kantin Ihaleleri ile Ilgili Is ve
Islemler.

f) e-alacak Modiiliine Kayit Islemleri,

g) Odeneklerin ~ Temini,  Elektrik,  Su,
Dogalgaz, Telefon Giderlerinin Odeme
Islemleri,

h) Tasimali Egitim Kapsamindaki Islemler,

i) Ogretmenevleri ve Lokalleri ile ilgili islemler,

9. insaat ve Emlak Boliimii

a) Okul ve Derslik Ihtiyaglarmin Tespit Edilerek Yatirrm Tekliflerinin Yapilmasi ile Ilgili
Islemler

b) Yeni Yapilan Okul/Kurumlarin Abonelik Islemlerinin Yiiriitilmesi Icin Yetki Belgesi
Verilmesi ile Tlgili Islemler,

¢) Okul/kurumlarm Bakim-Onarim ve Deprem Giiglendirmesi Yapilmasi ile Ilgili islemler,

d) Okul ve Kurum Igin Arsa Tespitinin Yapilmast ile Ilgili Islemler,

10. Hukuk Hizmetleri Boliimii

a) Arastirma ve Inceleme Islemleri,

b) Hukuki Goriislerin alinmasi ile Tlgili Islemler,

¢) Idari Davalarin Acilmasi ile Ilgili Islemler,

d) Dava Dosyalarinin Sonuglandirilmasi ile Tlgili Islemler.

W BURSA
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11. insan Kaynaklar1 Boliimii

a) Ilk Atama Basvurularinin Almmasi, Ilk
Atama Ile Atanan Ogretmenlerin
Goreve Baslatilmasiyla Ilgili Islemler,

b) Zorunlu ve Istege Bagl i1 Dis1 Nakil
Islemlerinin Yapilmasi, Zorunlu ve
Istege Bagl Nakillere Ait
Kararnamelerin Gonderilmesiyle Ilgili
Islemler,

c) il I¢i Istege Bagli Yer Degistirme
Islemlerinin Yapilmasi, 11 Ici Istege
Bagli Yer Degistirme ile Atanan

Ogretmen Kararnamelerinin

Gonderilmesiyle Ilgili Islemler,

d) Oziir Durumuna Bagli Yer Degistirme Islemlerinin Yapilmasi, Oziir Durumuna Bagl Yer
Degistiren Ogretmen Kararnamelerinin Génderilmesiyle Ilgili Islemler,

e) Ek Ders Ucreti Karsiligi Ogretmen Gorevlendirmesiyle ilgili Islemler,

f) Okul/kurumlarin Norm Kadro Calismalarinin Yapilmasiyla Ilgili islemler,

g) Terfi-intibak Islemleri, Emeklilik ve Bor¢lanma Islemleri, Istifa Islemleri,

h) Yénetici Atama ve Yer Degistirme Islemleri.

12. Strateji Gelistirme Boliimii

a) Stratejik Planlama Ile Ilgili Islemler,

b) Kalite Yonetim Sistemi ve Odiil Siireci ile
Ilgili Islemler,

c) Yerel Projeler ile ilgili Islemler,

d) TUBITAK Projeleri ile ilgili Islemler,

e) Avrupa Birligi Projeleri ile Ilgili islemler,

f) Egitim-Ogretimle Tgili Anket
Calismalarinmn ~ Yapilmas:1  ile  {lgili
Islemler,

g) Projeler Kapsaminda Yurt dis1 Cikis Izin
Onaylarinin Alinmasi,

h) Eylem Planlarm Hazirlanmasi ile Ilgili
Islemler.

13. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Boliimii

a) e-uygulamalar ile ilgili Modiil Sifrelerinin Verilmesiyle Ilgili Isler,

b) Smavlarda Gérev Alan Yénetici ve Ogretmenlerle Ilgili Islemler,

c) Dokiiman Yonetim Sistemiyle Mgili islemler,
d) Ilge MEM ve Okul/kurumlarm WEB Sayfalarinin
¥ BURSA
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Giincellenmesi ile Tlgili Islemler
14. Ol¢me ve Degerlendirme Sinav Hizmetleri Boliimii

a) Olgme ve Degerlendirme Is ve Islemleri, o o
b) Sinavlarin Uygulanmasi, Organizasyonu ve giivenligi Ile Ilgili Is ve Islemler,

Yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizi ve bu analizlerin g¢iktilarindan yararlanarak
miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 asagidaki bagliklar altinda toplanmistir.

Gemlik Tl¢e Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlari

1. Egitim Ogretim Faaliyetleri
a) Temel Egitim
b) Orta Ogretim
€) Mesleki Ve Teknik Egitim
d) Din Ogretimi
e) Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri
f) Hayat Boyu Ogrenme
g) Ozel Ogretim

Strateji Gelistirme Faaliyetleri
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Faaliyetleri
Denetim Ve Rehberlik Faaliyetleri
Hukuk Faaliyetleri
Egitime Destek Faaliyetleri
a) Donatim ve Alt Yap1 (Insaat Emlak)
b) Destek Hizmetleri
¢) Sivil Savunma, Is Giivenligi

o0 A W

d) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

7. Basin ve Isbirlikleri Faaliyetleri
8. Olg¢me ve Degerlendirme Faaliyetleri

" BURSA
Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 [Durum Analizi] Sayfa 14




2.4 PAYDAS ANALizi

Stratejik planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi olusturabilmek icin ilgili

tiim taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas
analizi caligmas1 yapilmistir.

Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢
paydas, dis paydas, yararlanici, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandirilabilir.

Gruplandirilan paydaglarimiz ile 6nceliklendirme durumlari gbz Oniline alinarak; yonetim
diizeyinde goriismeler, toplantilar (toplanti, seminer, ¢alistay vb.), yazismalar, izlenimler ve anket
caligmalar1 paydas analizinin ortaya c¢ikmasinda yontemler olarak kullanilmigtir. Paydaslarin

goriigleri alinirken temel olarak su sorulara cevap aranmistir:

1. Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz sizin i¢in 6nemli midir?

2. Olumlu yo6nlerimiz nelerdir?

3. Gelistirilmesi gereken yonlerimiz nelerdir?

4. Beklentileriniz nelerdir?

PAYDASLAR
. Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik
Lider o e LS
Ozellikleri olan kisilerdir.
Calisan Kurumun ¢alisanlaridir.
ﬁrﬁn, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir.
Iki ¢esit yararlanici vardir: Dig yararlanicilar; hizmet veren kuruma mensup
Yararlanict | olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. Ig
yararlanicilar; kurumda ¢alisanlardir.
Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
Temel Ortak | zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (yapisal baglilik gibi)
.. Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
Stratejik
ortakliklardir.
Ortak
Uriin/Hizmet | Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidr.
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PAYDAS LISTESI VE ETKi-ONEM MATRISi

Paydasin Kurum

PAYDAS NEDEN Faaliyetlerini T:IaeydI:i;:e
TURU PAYDAS Etkileme LA
R Verilen Onem
Derecesi -
“Tam:5","Cok:4","Orta:3", =
PAYDASLAR N E "Az:2" "Hig:1" g Aciklama
” o & s S 1,2,3 1,2,3 ’
8 1 = ] & izle Gozet
& =
5 & £ 2 8 45 45
o é‘” % 2 8 Bilgilendir Birlikte Calis
ilce Milli Egitim
\ 5 5 1 Birlikt |
Midiirii (Lider) irikte Galis
ilge Milli Egitim Sube
\ 5 5 1 irli
Miidiirleri Birlikte Calis
ilge Milli Egitim
\ 5 5 1 Birlikt |
Midirlogi Bolimleri irikte Galis
Diger Personel
(Ogretmen, Memur, v ) 5 5 1 Birlikte Calis
Hizmetli)
Okul/Kurum Yoénetici
Ul “l \ v v 5 5 1 Birlikte Calis
ve Calisanlari
Ogrenciler v ) 5 5 1 Birlikte Calis
Veliler v v v 4 5 1 Birlikte Cali
Okul Aile Birlikleri \ v v v 4 5 1 Birlikte Calis
Millf Egitim Bakanhigi v v 5 5 1 Birlikte Galig
Bursa Valiligi v 5 5 1 Birlikte Calig
Gemlik Kaymakamhgi v 5 5 1 Birlikte Galig
Cikarlarini
Gemlik Belediyesi v v 4 4 2 Gozet
Calismalarina
Dabhil Et
Cikarlarini
H E B .-
Ilcﬁ: mmyet v 4 4 5 Gozet
Mudurlaga Galismalarina
Dabhil Et
Cikarlarini
ilce Saglik Gr 5
¢ g 'M up v v 3 4 ) Gozet
Baskanligi Galismalarina
Dabhil Et
Cikarlarini
ilce Genglik ve S 6
(;? ..er]..';,l.. ve Spor v v 4 4 5 Gozet
Mudarlaga Calismalarina
Dabhil Et
Cikarlarini
f PR Gozet
llge MUftaluga v v 4 4 2
Calismalarina
Dabhil Et
Cikarlarini
. Gozet
Uludag Universitesi v v v 3 4 2 oze
Calismalarina
Dabhil Et
Hayirseverler ' ' 5 4 1 Birlikte Calis
Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 [Durum Analizi] Sayfa 17




Cikarlarini

Sivil Toplum v v v 4 4 5 Gozet

Kuruluslari Calismalarina
Dahil Et

Basin, Yayin Kurumlari,

Medya (Yerel, Ulusal v v 3 3 3 Bilgilendir

Medya)

2.5 KURUM iCi ANALIz

Kurum ici analiz; llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan kontrol edilebilir kosullarin ve egilimlerin incelenerek
giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gli¢lii yonler midiirliiglimiiziin
amagclarina ulagmasi i¢in yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise miidiirliigiimiiziin
basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle asilmasi gerecken olumsuz
hususlardir. Belirlenen giiglii yonler miidiirliiglimiiziin hedeflerine, zayif yonler ise alacagimiz
tedbirlere 151k tutacaktir.

Kurum i¢i analiz ¢aligmalarinda; Milli Egitim Miudirliigliniin teskilat yapisi, insan
kaynaklari, teknolojik diizeyi ve mali kaynaklar1 ve istatistiki veriler analiz edilmistir.

Orgiitsel Yapi:

Miidiirliigiimiiz 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanhg 11 ve
flge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda 2012 yilinda yeniden
yapilandirilmistir.

GEMLIK ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
TESKILAT SEMASI

¥ BURSA
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L

Sube Miidiiri
Necat GUL

Sube Muddni

Burhan INAN Alinza ATLI

AR,
y

|

L Sube Miidiirii

L -

[k

Okul/Kurum Ozel Biiro
Miidiirliikler

2.5.1 Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Hizmetleri

1) Temel Egitim Hizmetleri

2) Ortadgretim Hizmetleri

3) Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

4) Din Ogretimi Hizmetleri

5) Ozel Ogretim Hizmetleri

6) Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

7) Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

8) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri

9) Strateji Gelistirme Hizmetleri

10) Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

11) Hukuk Hizmetleri

12) Destek Hizmetleri

13) Insaat ve Emlak Hizmetleri

14) Olg¢me ve Degerlendirme Sinav Hizmetleri

2.5.2 Komisyonlar
Il¢e Milli Egitim Komisyonu;

[lge Milli Egitim Miidiiriinin  baskanhginda; 1Ilge Milli Egitim Miidiiriince
gorevlendirilecek bir sube miidiirii, en fazla 6grencisi bulunan okul Oncesi,
ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu d ogrenme egitim kurumlarmin
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midiirleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmen ve kdyde calisan ii¢
Ogretmen, en fazla Ogrencisi olan 6zel okul Oncesi, 0zel ilkokul, 6zel ortaokul ve ozel lise
kurumlarinin miidiirleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmenden olusur.

Ilce Milli Egitim Komisyonunun gérevleri sunlardir:

a) 11 milli egitim miidiirliiklerince alinan ve geregi icin bildirilen kararlar hakkinda somut ve
uygulanabilir programlari hazirlar ve 6nerilerde bulunur.

b) Bakanlik, il miidiirii veya il¢e miidiirlince miinhasiran veya birimlerle igbirligi ig¢erisinde
incelenmesi istenen konularda ¢alismalar yapar, uygulamaya esas politikalar gelistirir,
kararlar alir. Komisyon, ilge milli egitim miidiiriiniin ¢agris1 {izerine en az li¢ ayda bir iiye
tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve oy ¢oklugu ile karar alir. Komisyonlarin toplanti
giindemi ilce Milli Egitim Miidiirlerince tespit edilir ve toplant1 giiniinden en az 10 giin
once iiyelere gonderilir. Birimler komisyonlarin verdigi gorevleri gecikmeksizin yerine
getirmek zorundadir.

2.5.3 Fiziki Yap

Gemlik Ilge  Milli  Egitim
Midirligl; Gemlik Kaymakamligi,
Niifus Midirligi, Mal Midirlugi,
Tapu  Midirliiglinin  de  iginde
bulundugu Hiikiimet Binasinin 1. ve 4.
Katlarinda yer alan tam donanimli 13
odada hizmet vermektedir. Biitiin
odalarda internet baglantili bilgisayarlar,
yazicilar ve telefonlar bulunmaktadir.

Miidiirliiglimiize ait bir adet siyah
renkli Kartal marka, makam araci
bulunmaktadir.

2.5.4 Insan Kaynaklari
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Gorev Unvam Kadin Erkek

Tlce Milli Egitim Miidiirii

.
o
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Okul/Kurum Yénetici ve Ogretmen Sayilar

27
5

65
840
24

TOPLAM 961

Resmi Okul ve Kurumlarimiz

ilkokul
Ortaokul
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Ortaogretim Kurumlari

Halk Egitim Merkezi

Mesleki Egitim Merkezi
Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Ogretmenevi

TOPLAM

Ozel Okul ve Kurumlarimz

Anaokulu

Ilkokulu/Ortaokul

Ortaogretim Kurumlari
Dershaneden Doniisen Kurumlar
Kurs Merkezi(Yabanc Dil-Bilgisayar

M.T.S Kurs Merkezi
Rehabilitasyon Merkezi

Ogrenci Yurdu
TOPLAM

ND O WERE PN

N
i

2.5.5 Kurum Kiiltiirii

Kurumlar i¢inde bulunduklari ¢evreyle siirekli etkilesim igindedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve milli kiiltiir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum g¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup
ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal
kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve calisan tutumlari,
bakis agisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay1 farklilik gosterir.
Bu farklilagma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bi¢imine,
iist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiiriiniin olugmasina katk1 saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolay1
verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger saglamak, kamu yararin1 en yiiksege
cikarmak giinlimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu
calisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma
baghlik  ve aidiyet  duygusu ‘BU RSA olusturarak kurum amaclariyla bireyin
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amaglarin1 Ortiistirmekten geger. Ciinkii kurum bagliligi yiiksek olan ¢alisanlarin, kurum
amaglarimi daha c¢ok benimseyecegi ve bu amaglar dogrultusunda c¢abalarin1i daha da
yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi
ortaya koymak ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek
yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokli bir kurum kiiltiirtine sahip olan Miidiirliigiimiizde intranet, panolar, i¢ yazigsmalar
(Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve
toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir.  Gemlik Ilce Milli Egitim Miidiirii, Sube
Miidiirleriyle her hafta basi, kurum miidiirleriyle her ayin sonunda degerlendirme amacl
toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla
birlikte, Ilge Milli Egitim Miidiirii ve Sube Miidiirleri her y1l gérev alanlarindaki okul ve kurumlar
ziyaret etmektedirler.

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde karar alma siireci; Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Gemlik Ilge Milli Egitim
Midiirliigiinde tiim Sube Miidiirleri yetkilendirilmistir ve gorev tanimlar1 dogrultusunda karar
verebilme yetkisine sahiptirler. ilge Milli Egitim Miidiirii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda
ilgili taraflarin goriislerini alarak, birlikte karar vermektedir. Midiirligimiizde karar alma
siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.
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2.5.6 Teknolojik Kaynaklar

Ogrenci kaydi, Ogrenci nakli, personel ve Ogretmen gorevlendirmesi, MTSK sonug
bildirimi, seminer ve kurs basvurulari, personel 6zlik dosyalari, kurum tanitimlari,
onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, bilgi edinme, yazismalarin Internet
ve elektronik posta yoluyla yapilmasi vb. konularda is ve islemlerin baslatilmasi,
ylritilmesi ~ ve  sonuglandirilmasinda  bilisim  teknolojileri  en st  diizeyde
kullanilmaktadir.

[lge Milli Egitim  Midiirligi
personelinin BIT kullanimu, yenilikleri takip
etmeleri egitim caligmalariyla saglanmakta
ve llce Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
kurumlarla iletisim biiyiik oranda elektronik
ortamda gerceklesmektedir. Okullar ve
kurumlarla Outlook iizerinden bilgi ve
yazisma paylasimi yapilmaktadir.

7)

9
%
9
2

-

.

e o
-

0

.

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
bagli cogu okulda bilisim sinifi, giivenilir ve
hizli
Internet baglantis1 mevcuttur. Ogrencilerin
bilisim  smiflarnda  BIT  araglarim
kullanarak bilgiye bireysel olarak ulasmalari
hedeflenmektedir. ~ YOnetici, &gretmen,
dgrenci ve okul personelinin BIT kullanabilir
hale gelmesi ve BIT ten basarili bicimde
yararlanilmasi i¢in gerekli egitim
calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Donanim Araglar: Adedi
Bilgisayar

Diz Ustii Bilgisayar
Yazici

Tarayict

Fax

Fotokopi Makinesi
Fotograf Makinesi
Klima

Sabit Telefon
Telsiz Telefon
Santral

Modem

Televizyon

[EY
(00]

P OoORFR,PMOOITORFRPNE WO W

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Arag Geregleri
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2.5.7 Mali Kaynaklar

Merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar,
egitime katki pay1 gelirleri (blit¢elestirilen gelirler), kisi ve kuruluslarin egitime yaptiklari bagislar
ile okul-aile birligi gelirleri egitimin baslica finansman kaynaklarini olusturmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bakanlik kendi i¢ kontrol sistemini
kurma sorumlulugunu iistlenmistir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in e-taginir, e-
kamu zarar1, e-okul biitgeleri, e-istatistik ve e-performans biitce gibi ¢esitli projeler gelistirilmistir.
Projelerden beklenen ortak yarar kaynaklarin yerinde, zamaninda ve gercgek ihtiyaca doniik olarak
kullanilmasidir. Bu sayede Bakanlik kit kaynaklarini en iyi sekilde kullanacak ve plan dénemi
icerisinde egitimde kalite olgusuna daha fazla kaynak ayirabilecektir.

GELIR-GIDER, ODENEK ve HARCAMA TABLOSU

YILLAR GELIRLER GIDERLER
2013 39.671.870 TL 46.579.298 TL
2014 19.192.893 TL 27.180.631 TL

Not: Iice Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagh tiim okul ve kurumlarimizi, personel maaglarim da
icermektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlar1 ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak tizere, kamu mail yOnetiminin yapist ve isleyisi, kamu biit¢elerinin hazirlanmasi,
uygulanmasi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliin
diizenlenmesi amaclanmaktadir. Merkezi yonetim biitce uygulamasina gecilmesiyle, biitce sistemi
uluslararasi standartlara uygun bir kapsama kavusurken, ¢ok yillik biitgeleme sisteminin biitge
sistemine entegre edilmesiyle de, daha saydam ve Ongoriilebilir bir biitce politikas1t uygulamaya
konulmaktadir.

2014 Yilina Ait Baz1 Harcamalara iliskin Tablo
Odeme Tiirii Tutar
Komiir Alimi 12.272,00 TL
Kirtasiye Malzemeleri Alimi 18.387,16 TL
Temizlik Malzemeleri Alimi1 5.496,44TL
Akaryakit Alimi 11.499,11 TL
Bilgisayar Malzemeleri Alim1 14.866,00 TL
Toplam 62.520,71 TL
¥ BURSA
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2.5.8 GZFT (Giiglii-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler) (SWOT) Analizi

Stratejik planlamanin en O6nemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus
ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilmi en iist seviyede saglayacak bir yontem
kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan calistaylar ve atdlye ¢alismalarinda, ¢aliganlarin
kendi birimlerine yoOnelik glcli ve zayif yanlarn firsat ve tehditleri siralamalar1 ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi
tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizinden elde edilen
veriler, “Gelecege Yonelim” boliimiindeki amag ve hedeflerin olusmasina katki saglamistir.

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde yapilan
GZFT analizinde yer verilen gii¢lii yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditlerimizin
2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlik siirecine kadar nasil bir degisim ve gelisim gosterdigi
incelenmistir. Gii¢lii yonlerimizden biri olan Bursa’nin tarihi ve koklii bir yapiya sahip olmasi ve
bunun egitim ortaminda da onemli etkilerinin oldugu dikkat ¢ekmektedir. Koklii egitim yapisi
egitim kurumlarimizin ama¢ ve hedef belirleme siireclerinde 6grenci, veli, ¢alisan ve toplum
beklentisinde etkin olmustur.
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GUCLU YONLER \

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Her okul / kurum tiiriinden ¢ok
sayida kurumun bulunmasi

2. Tarihi ve koklii bir yapiya sahip
okullarimizin olmasi

3. Ilgemizde Halk Egitim Merkezinin
bulunmasi

4. Tlgemizde Rehberlik Arastirma
Merkezinin olmast

5. Egitimin tiim paydaslarinin
egitimin 6nemini kavramis olmast

Egitim ve Ogretime Erisim

Kurumlarimizda rehberlik hizmetlerinin iyi
olmast

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yogun olmast
Avrupa Birligi (AB) projelerine katilimin
yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Teknolojik altyapinin giiglii olmasi,

2. Kurum igi iletigimin iyi olmast

3. Tecriibeli ve nitelikli personelin varlig1

4. Gemlik’in 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir ilge olmasi
5. Ahlaki degerlere 6nem verilmesi

6. e-okul sistemi

7. Kurum ¢aliganlariin fikirlerine 6nem verilmesi

8. Mali kaynaklarin verimli kullanilmasi

9. Basariyi artirici proje ¢aligmalariin yapilmast

10. Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglamasi

Kurumsal Kapasite

1. Bazi okullarda giivenlik
eksiklerinin olmasi

2. Okul idaresi, 6gretmen, veli ve
Ogrenci arasinda iletigim
eksikliginin olmasi.

3. Egitim ve 6gretim kademeleri
arasindaki gegislerde okul
terklerinin olmast.

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grenciler
Akademik bagarinin istenilen diizeyde
olmamasi

Bazi velilerin 6grenci ve okullara kars1 ilgisiz
olmasi

Alan/dal, meslek yonlendirmelerinin yetersiz
olmasi

Bagar1 gosteren okullarin yeterince takdir
edilmemesi

1. Miidirligiimiize ait bagimsiz bir hizmet binamizin olmayisi

2. Bosanmus aile sayisinin fazla olusu

3. Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara
kazandirilamamasi

4. Norm kadro eksikligi

5. Okullarn fiziki yonden yetersiz olmasi

6. Bazi dgretmenlerin teknolojik alandaki yetersizlikleri

7. Bazi bolgelerde 6gretmen sirkiildsyonunun fazla olmasi

8. Egitim kalitesini arttirmaya yonelik ¢aligmalarin sistemli bir
sekilde yapilamamasi

9. Kurum ¢alisanlarina yonelik hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi

10. s ve islemlerde biirokrasinin fazla olmasi

11. Kurumun disariya tanitimimin eksik olmasi
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Giglii ve Zayif Yonler

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ogzel egitime verilen 6nemin

artmasi

2. 4+4+4 egitim sisteminin
uygulanmasi

3. Okul dncesi egitime dnem
verilmesi

Egitim ve Ogretime Erisim

agbrwn

flgemizin sanayi kuruluslarinin olmasi ve
istihdama etkisi

Ilgemizin liman kenti olmas1

Geng niifusun fazla olmasi

Bursa gibi 6nemli bir ilin il¢esi olunmast
Egitime verilen 6nemin artmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

arwdhE

TEHDITLER

RO NP

. Sendika c¢esitliligi ve sendikalarin hukuksal haklarimizi

Cografi konum olarak avantajli olmasi

Yerel yonetimlerin kurumumuza katkilar
Hayirseverlerin yardim ve bagislarinin olmasi

Ulusal ve Uluslararast hibe fonlarmin varligt

Teknolojik altyapidaki gelismenin egitimde uygulanabilir
olmasi

Tarihi, dogal ve kiiltiirel yapinin zengin olmast

STK’ larin egitime desteginin olmasi

Ilgemizde Hukuk Fakiiltesinin olmas1

Cevre duyarliliginin siirekli artiyor olmasi

savunmalari

Kurumsal Kapasite
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1. llgemizin yogun go¢ almasi

2. Bazi bolgelerde okul ve arsa
yetersizligi

3. Niifus yogunlugunun fazla olmasi

Sinav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikl
olmasi

Olgme ve degerlendirme sisteminin okul ici ve
okullar arasinda koordineli olarak
ylriitiilememesi

Teknolojik gelismelerin 6grenciler tizerindeki
olumsuz etkisi

Sug orant ve siddet egiliminde artig olmast
Gog sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi
Parcalanmus ailelerin ¢ok olmast

Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve
toplumu ahlaki yonden tehdit etmesi
Ailelerin ekonomik durumlarinin k&tii olmasi
Ailelerin duygusal agidan desteklenmemesi

. Yaglarma uygun olmayan ve siddet iceren TV

programlari yiiziinden degisen 0grenci ve veli
profilinin olmast

o

©oNoO AW

10.
. Kiiltiirel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi
12.
13.

Okul kurum biit¢elerinin olusturulamamasi

Bireyler arasindaki sosyolojik, ekonomik ve kiiltiirel
farkliliklar.

Cevre kirliligi ve carpik yapilasmanin olmasi
Mevzuatin sik degismesi

Alo 147’nin amac1 disinda kullanilmasi

Velinin dgretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi
Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibar1 kaybetmesi
Egitim politikalarina sendikalarin olumsuz miidahalesi
[lgemizin deprem bolgesinde olmasi

Okul etrafinda giivenligin olmamasi

Sosyal tesislerin yeterli olmamasi
Temel egitimde FATIH projesinin uygulanmamast

Firsat ve Tehditler
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2.5.9 Egitim Ve Ogretim Sisteminin Sorun Ve Gelisim Alanlart

Egitim talebi olan her bireyin esit sartlarda egitim imkanlarindan faydalanmasi ¢ok
onemlidir. Vizyonumuza ulasmak i¢in Gemlik ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak Stratejik Plan
hazirlik siirecinde yapilan calistaylar, paydaslardan alinan goriigler, kurum i¢i ve kurum dist
analizler, iist politika analizi ve bakanligimizin strateji ve politikalarinin 1s18inda sorun
alanlarimizi belirledik.

Bu baglamda 2012 yilinda zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla okullasma oranlarimizi
egitimin her kademesinde artirmamiz gerekmektedir. Egitim siireci iginde olan herkesin egitimini
tamamlamas1 da dnceliklerimizdendir. Orgiin egitim i¢inde bulunan bireylerin okula devamlarinin
saglanmas1 ve motivasyonlar1 da dikkate alinmaktadir. Nitelikli bireyler yetistirebilmek icin
gerekli olan kaliteli egitimi vermek, Ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak, saglikli
zihinsel ve bedensel gelisimlerini saglamak da onceliklerimizdendir. Sanayi kuruluglarinin yogun
olarak bulundugu ilimizde mesleki egitimden mezun olan 6grencilerin istihdami ve beklentiye
cevap verebilecek nitelikte olmasi gerekmektedir.

AB’ye aday olan iilkemizin O0grenci ve Ogretmenlerinin bu uyum siirecinde yurt dist
hareketlilikte bulunmasi, uluslararasi, ulusal ve yerel projelerde yer almasi yenilik¢i yonetim
anlayisimizin bir gerekliligidir.

Biitiin kaynaklarimizin verimli yonetilmesi de ancak kurumsal ve stratejik bir yonetim
anlayis1 ile miimkiindiir.

Temalara gore sorun ve gelisim alanlarimiz asagidaki tabloda belirtilmistir.
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EGITIiM VE OGRETIM SiISTEMIiNiN SORUN VE GELiSiM ALANLARI
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
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1. Okul 6ncesi egitimde
okullasma

. Tlkokulda okullagsma

. Ilkokulda devamsizlik

. Ortaokulda okullagma

. Ortaokulda devamsizlik

. Ortadgretimde okullagma

. Ortadgretimde devamsizlik

. Ortadgretimde okul terkleri

© 00 ~N o O A W DN

. Tagimal1 egitim

10. Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin uygun egitime
erigimi

11. Ozel dgretimin pay1

12. Ozel dgretim okullarinin

doluluk orani

13. Hayat boyu 6grenmeye
katilim

14. Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

15. Acik 6gretime kayitl
bireyler

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirli

1. Okul saglig1 ve hijyen

2. Temel dersler 6nceliginde
Yiiksek Ogretime Gegis
Smavinda (YGS) net
ortalamalari

3. Yilsonu basari ortalamalari
4. Sinif tekrar1 oranlart

5. Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme
kurslar1

6. RAM’dan yararlanan birey
sayisl

7. RAM randevu siiresi
8. Zararl aligkanliklar
9. Siddetin 6nlenmesi

10.Yerel, ulusal ve uluslararasi
sportif miisabakalara katilim

11.Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

12.0grencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri

13.Egitim &gretim siirecinde
sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

14.Ustiin yetenekli 6grencilere
yonelik egitim 6gretim
hizmetleri bagta olmak {izere
Ozel egitim

15.Mesleki ve teknik egitimin
(MTE) sektor ve isgiicii
piyasasinin taleplerine uyumu

16.at6lye ve laboratuar
Ogretmenlerinin sektorle ilgili
0zel alan bilgisi

17 Mesleki egitimde alan dal
secim rehberligi

18.Isyeri beceri egitimi,
mentorlik ve staj
uygulamalari

19.Yabanci dil yeterliligi

20.Uluslararas1 hareketlilik
programlarina katilim

21.Pargalanmus aileler

®(BURSA

1. Insan kaynaklar1 planlamas1 ve
istihdami

2. Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler

3. Ogretmenlerin adaylik egitimi,
hizmet 6ncesi mesleki uyum
egitimleri ile ilgili standartlar ve bu

konuda ilgili mevzuatin
uygulanmast

4. Atama ve gorevde yiikselmelerde
liyakat ve kariyer esaslar1 ile
performansin dikkate alinmast,
kariyer yonetimi

5. Yabanci dil becerileri

6. Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi

7. Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlar1

8. Okul ve kurumlarin donatim ve
teknolojik alt yapisi

9. Dershanelerin 6zel okullara
doniisimii

10.Hizmet binalarimin fiziki kapasitesi

11.Insaat ve emlak ¢alismalarmin
yapilmasindaki zamanlama

12.Yeni egitim tesislerinin
olusturulmasinda yasanan arsa
sikintilari

13.Egitim yapilarinin depreme hazir
olusu

14.0kul ve kurumlarin biitgeleri
15.Mevzuat degisiklikleri ve sikligi
16.Kurumlarda stratejik yonetim
17.Basin ve yayin faaliyetleri.
18.Siyasi ve sendikal yapinin etkisi
19.Arsivleme sistemi
20.Istatistik ve bilgi temini
21.Projelerin uygulama siireci
22.1s giivenligi ve sivil savunma
23.Diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi

24 .Siireglerle yonetim

15t 2015-2019 Stratejik Plam [DurIm égfﬂhzric]krasinin azaltilmasi \/Sea}’efﬁ(?A

devri

27.Denetim anlayisindan rehberlik
anlayigina gegilememesi
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2.6 KURUM DISI ANALIZ

Kurulusun kontrolii disinda olan ancak kurulus i¢in kritik olabilecek dissal degisim ve

egilimlerin incelenmesidir.

Midiirligiimiiz i¢in PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik
yonden ¢evre faktdrlerinin incelenerek, dnemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit
edilmek suretiyle calismalar yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz sonug¢larinin st

belgelerle iliskilendirilmesi yapilmistir.

2.6.1 Politik Etmenler

Politik  ¢evre, kurumun faaliyette
bulundugu bolgede, merkezi ve yerel resmi
makamlar ile bunlara baglh kuruluslarin siyasi
otoritesini sagladigt ve kullandig1 ortamdir.
Kurumumuz devlet politikalarinin uygulanmasi,
yurttaglik bilincinin gelistirilmesi ve devlet
sistemlerinin olusturulmasinda bireyler tizerinde
etkin rol oynamaktadir. ilgemiz  egitim
politikalar1  belirlenirken,  {ilkemizin  ve
bolgemizin sahip oldugu politik sistem ve egitim
bilimleri alanindaki bilgi ve deneyimler dikkate
alinmaktadir. Egitim sistemini dogrudan ya da
dolayl olarak etkileyen stirecler irdelendiginde;

1. Kamu yo6netiminde yenilik¢i anlayisin saglanmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi

gerekmektedir.

2. ligemiz genelinde basar1 seviyelerinin artirilmasinda 6grencilerin egitim 6gretime

erisim ve katilimlarinin saglanmasi konusu 6nemli bir yere sahiptir.

3. Erken ¢ocukluk egitimlerinin 6grencilerin gelisimi ve oOrgiin egitimdeki basarilar
tizerindeki 6nemli etkilerinin oldugu ve bu durumun ulusal ve uluslararas: gecerliligi

belirgin bir diizeye ¢ikmustir.

4. Ogrencilerin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin dikkate alinmas1 gibi 6zelliklerin

on plana ¢iktig1 goriilmektedir.

¥ BURSA
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2.6.2 Ekonomik Etmenler

Tiirkiye'nin 20 Serbest Bolgesinden birisi
olan BURSA SERBEST BOLGESI de
GEMLIK ilgesi simirlarinda bulunmaktadir.
Bursa Serbest Bolgesi, tiim Serbest
Bolgeler igerisinde 2007 yili itibariyle
ticaret hacminde USD 1.619.125.000 lik
hacimle altinc1 sirada yer almaktadir.
Istihdam olarak bakildiginda ise 7.437
kisilik bir istthdam hacmi ile ikinciligi
elinde bulundurmaktadir. Bursa Serbest
Bolgesinin = Gemlik  ekonomisi  ve

istthdamina  katkist  beklenildigi  kadar

olmasa da oldukga olumludur.

llce merkezinde oturan niifusun % 70'i
ticaretle ugrasir. Tuzlu zeytin, yag, sabun
ticareti basta gelmektedir.
Gemlik'te tarim, olduk¢a gelismistir. En ¢ok
zeytin Uretimi yapilir. Tiirkiye'nin en lezzetli
sofralik zeytinlerinin yetistigi yerlerdendir.
Ustiin kaliteli elma, armut ve seftali iiretimi
de yapilmaktadir. Tirkiye'nin ilk konserve
fabrikasi Rifat Minare koll.sti kurulmasindan
dolay1r konserveciligin gelismesine paralel
olarak sebzecilik geligmistir.

Gemlik, turizm bakimindan I. derecede turistik hiiviyete sahip bir il¢edir. Kursunlu, Kiiglik
Kumla, Biiyik Kumla, Karacaali kdylerindeki dinlenme evlerinde, turistik otel, motel, kamp ve
pansiyonlarda turistler konaklamaktadir. Umurbey kasabasindaki Celal Bayar Vakfina ait
Kiitiiphane ve Miize ayrica Celal Bayar'in anit mezar1 da hayli ilgi cekmektedir

L
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2.6.3 Sosyal Etmenler

flgenin niifusu 2010 niifus sayimma gére 100.927'dir. Bunun 92.765'i ilge merkezinde,
8.162'si ise kasaba ve kdylerde yasamaktadir. Ilge baglis1 olarak merkez hari¢ olmak iizere ilge
merkezine bagli; 17 kdy ve 23 mahalleden olusmaktadir. Yalova'ya baglandigi 1995'e kadar
buraya bagli bucak merkezi belde olan Armutlu ile Fistikli, Kapakli, Mecidiye, Selimiye ve
Hayriye koyleri Gemlik il¢esine bagliydi.

Yil Toplam Sehir Kir
1965 33.886 15.716 18.170
1970 34.796 16.915 17.881
1975 39.679 20.704 18.975
1980 48.106 26.849 21.257
1985 57.308 36.693 20.615
1990 78.193 50.237 27.956
2000 88.472 63.710 24.762
2007 98.085 78.945 19.140
2008 98.770 90.592 8.178
2009 99.234 90.834 8.400
2010 100.927 92.765 8.162
2011 101.590 93.464 8.126
2012 101.257 92.942 8.315

Grafikte de goriildiigii gibi Ilcemiz yogun gd¢ almaktadir. Yogun goc beraberinde bir
takim sorunlar1 da getirmektedir. Bunlardan 6nemlileri;

1) Altyapi Sorunlari
a) Carpik kentlesme
b) Alt yapi ve konut yetersizligi
2) Sosyal Sorunlar
a) Kent kiiltiiriiniin olusamamasi
b) Asuri niifus yigilmasi
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C) Sagliksiz yasam
d) Yetersiz egitim
e) Sokak ¢cocuklart
3) Ekonomik Sorunlar
a) Yetersiz istihdam ve yogun issizlik

b) Niteliksiz is giicii

2.6.4 Teknolojik Etmenler

Teknoloji, giiniimiizde veri paylagiminin en etkin bir bi¢imde kullanilarak kesiflere yon
vermesinin etkin bir parcasi olarak tanimlanabilmektedir.

Egitim ve teknolojinin insan hayatinda
onemli bir yeri vardir. Egitim; insanin dogustan
sahip oldugu yeteneklerin ortaya c¢ikmasma ve
bireyin gelismesine hizmet etmektedir. Teknoloji
ise; insanin egitim yoluyla kazandigi bilgi ve
becerilerin daha iyi, daha etkin ve daha bilingli
kullanmasma yardimcit olmaktadir. Cagimizda
teknoloji, ¢ok hizli bir gelisim ve degisim
icerisindedir. Her gecen giin yeni bir teknolojik
gelisme On plana ¢ikmaktadir. Bu konuda iilkemiz
ve diinyada teknolojideki hizli gelismeler, egitim

sistemine de yansimakta ve 6grenme-ogretme faaliyetlerini etkilemektedir. Ilimizde bu gelismeler
yakindan takip edilmekte olup bilimsel verilere ve teknolojik gelismelere dayanilarak egitim
Ogretim faaliyetleri daha ileri diizeye ¢ikarilmaktadir. Bilgi, refaha ve mutluluga ulasmada ana

itici gili¢ olarak degerlendirildiginde;

1. Ilerleyen teknolojinin bireyler tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasinin artirilmast,
2. Elde edilen bilginin erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin yayginlastirilmasi,
3. Yeni egitim, Ogretim ve Ogrenme ortamlarinin teknolojinin sagladigi imkanlarla

hazirlanmasi,

4. Toplumda bilisim teknolojileri ve internet kullanilmasi,

sonucunda meydana gelen degisiklikler dikkate alinmakta ve ¢alismalar bu alanlarda

yogunlasmaktadir.

2.6.5 Yasal (Legal) Etmenler

Hukuk;  birey, toplum ve devletin
hareketlerini, birbirleriyle olan iliskilerini;
yetkili organlar tarafindan yiiriirliikte olan
normlarla diizenleyen bir bilimdir.

Hukuk, birey-toplum-devlet &BUR
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http://tr.wikipedia.org/wiki/Birey
http://tr.wikipedia.org/wiki/Toplum
http://tr.wikipedia.org/wiki/Devlet
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Norm&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilim

iligskilerinde ortak iyilik ve ortak menfaati gozetir. Anayasamizin 2. maddesine gore Tiirkiye
Cumbhuriyeti bir hukuk devletidir. Anayasa, 430 sayil1 Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1739 sayil1 Milli
Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda egitim hizmetlerini yiiriitmek
tizere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektedir.

Kurumumuzda hukuk hizmetleri, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak yiiriitiilmektedir. Hukuki konulara iliskin hizmetler
asagida belirtilmigtir.

1) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

2) Adli ve idari davalar ile tahkim icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil
etmek,

3) Dava ve icra islemlerini yiirlitmek, anlagsmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

4) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

5) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

6) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

7) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

8) Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

9) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10) Mevzuat1 takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

11) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

2.6.6 Ekolojik Etmenler

Ekoloji herhangi bir bolgede iklime bagli olarak olusan canli topluluklarini kapsar. Gemlik
Bursa sehir merkezinin 32 km kuzeyinde, Marmara denizinin en sakin ve adini verdigi korfezi
kiyisinda kurulmustur. 29.13 derece Dogu meridyeni ile 40.12 derece Kuzey enlemi {izerinde
bulunmaktadir. ilge yiizolgiimii 413 km? olup, kuzeyde Yalova'nin Armutlu ve Cinarcik, doguda
Orhangazi, glineydoguda Yenisehir, giineyde Kestel, Giirsu ve Osmangazi ve batida Mudanya'yla

cevrilidir.

Gemlik Korfezini ¢evreleyen daglarin korfeze
doniik yamaclari ilgenin arazisini olusturmaktadir.
Daglarla kiyr arasinda sikismis bulunan c¢ok
sayida ova bulunmaktadir. Bunlarin en biiyiikleri
Engiiriicik ve Gemlik ovalandir. Ilge merkezi
. Gemlik ovasmin bat1 ucunda kurulmustur. flgenin
en yiiksek noktasi, Katirli daglar {izerindeki
Uckaya Tepesidir.

Gemlik, akarsu ve goller agisindan zengin bir yer
degildir. Karsak Cay1 olarak taninan
Sazlik Deresi, ilgenin en fazla su
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tastyan akarsuyudur. Uzunluk yoniinden ilgenin en biiyiik akarsuyu olan Kocadere Katirh
Daglarindan dogar ve Engiiriiciik ovasini suladiktan sonra korfeze dokiiliir.

Bursa'nin liman1 olan Gemlik ayn1 zamanda Bursa'nin merkez il¢elerinden biridir.Bolgede
Akdeniz ikliminin Marmara Bolgesi tipi goriilir. Kislar1 eskiden c¢ok kar yagdigi halde
zamanimizda ¢ok az kar yagmaktadir.

2.7 UST POLITiKA BELGELERI

Gemlik ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde
asagida yazili olan belgeler “Ust Politika Belgeleri” olarak kabul edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

MEB Stratejik Plan1 2010-2014

MEB Stratejik Plan1 2015-2019

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 (2015-2019)

o0 hlWN|E

Gemlik Belediyesi Stratejik Plan1 (2015-2019)
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I[II. BOLUM

GELECEGE YONELIM

3.1 Vizyon

3.2 Misyon

3.3 Temel ilke ve Degerlerimiz

3.4 Temalar
3.4.1. Egitim ve Ogretime Erisim
3.4.2. Egitim ve Ogretimde Kalite
3.4.3. Kurumsal Kapasite
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3. GELECEGE YONELIM

Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi, 6zellikle neyin
yapilacagi konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan yapilacaginin
ayrintilt bicimde yer almasidir. Stratejik planlamanin basariya ulasmasi i¢in iki 6nemli faktor
vardir. Bunlar misyon ve vizyondur. Misyon, belirlenen amag ve hedefler {izerinde odaklanmis bir
gorev duygusudur. Vizyon ise organizasyonun ulagmak istedigi amag ve hedefleri ifade eder.

Gelecege yonelim boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon,
vizyon, temel degerler ile stratejik amag¢ ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye ulagmak
istedigimizi agikladigimiz boliimdiir. Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri Ilge Milli
Egitim Miidiiriimiiz ve Stratejik Planlama Ekibi’nin katilimi ile yapilan calistayda belirlenmistir.
Ayrica Bakanligimizin 2015-2019 Stratejik Plan1 dikkate alinarak planimizin gelecege yonelim
boliimii olusturulmustur.

3.1 VizYON

Ulkemizde Model Alinan, Gelistirdikleri Ile Merak Edilen
Bir Kurum Olmak

3.2 MiSYON

Tiirk Milli Egitiminin Amag Ve Ilkeleri Dogrultusunda,
Milli Kiiltiiriimiizii Benimseyen Bireyler Yetistirecek
Egitim-Ogretim Hizmetlerini Sunmak

- DU IO
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3.3 TEMEL iLKE VE DEGERLERiIMIiZz

ILKELERIMIZ ),

o Genellik ve Esitlik,

e Ferdin ve Toplumun ihtiyaglari,
e Planhlik,

e Yo0neltme,

o Egitim Hakki,

e Firsat ve imkan Esitligi,

e  Siireklilik,

e Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
e Demokrasi Egitimi,

o Laiklik,

o Bilimsellik,

e Karma Egitim,

e Okul ve ailenin igbirligi,

mg’fqgcmdmsz

e Herkese adil ve esit davranmak,

e Caliganlarin fikirlerini Gnemsemek,

e Planh olmak,

e Toplam Kalite Yonetimini benimsemek,

e |letisime énem vermek,

e Yenilik ve gelismeleri strekli takip etmek,

e Projelere, sosyal-kulttrel ve sportif faaliyetlere 6nem vermek, desteklemek
e Degerle egitimini Gnemsemek,

e Cevreye kars! duyarl olmak,

e isbirligine daima agik olmak,

e  Surekli pozitif diglinmek,

e Egitime yapilan her tirll yatirnmi dnemsemek desteklemek,
e Hizmetlerin surekli ve etkin bir sekilde veriimesini saglamak,

_TUITNOT)
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3.4 TEMALAR

3.41.TEMA1
EGITIM ve OGRETIME ERIiSIM

3.4.2.TEMA 2
EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

3.43.TEMA 3
KURUMSAL KAPASITE
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA-1 | STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEFLER
= = . Stratejik Hedef 1.1
> E s St.ratejlk ém?g: 1 - Biitiin bireylerin egitime erisimlerini ve
E =% | Bireylere, orgiin ve yaygin egitim egitimlerini tamamlamalarini saglamak
= § =z siireglerine erismelerini ve
QD = tamamlamalarini saglayacak imkanlar
&= :Q
hazirlamak.
TEMA-2 | STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Hedef 2.1
Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel
gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere
. katilimini saglayarak, akademik basarilarini
a ve 6grenme kazanimlarini artirmalarina
= . yonelik tedbirler almak.
= Stratejik Amac 2
§ Egitim ve dgretim siireglerindeki
= : . . .
Q) = bireylerin akademik basar1 ve 6grenme Stratejik Hedef 2.2
‘el .
= 5 k?Zimmlam:;“artlrsr%k’,Eﬂjsal Ve Bireylere ¢aligma hayatina uyumlarini
> U duls arilra.s1. u%f{y ¢ isti : am 1 saglayacak beceriler kazandirarak, onlari is
E cdiimelerini saglayici calismalar diinyasina ve {ist 6gretime hazirlamak.
= yapmak.
o
Q
= ..
Stratejik Hedef 2.3
Yabanci dil yeterliligine sahip olan
bireylerin yetistirilmesini ve uluslararasi
hareketliligini saglamak.
TEMA-3 | STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
= Stratejik Hedef 3.1
) . oo - C e .
= Insan kaynaklariin egitimi ve gelistirilmesi
4 . )
= Stratejik Amag 3 ;(;1{11 agri;elfh planlamanin yapilmasini
g Yetigmis insan kaynaklari ile fiziki ve & '
j mali alt yapisin1 tamamlamus,
kurumsallagmasini saglamis, biligim ..
%) )
= teknolojilerini iyi kullanan kurumlar Stratejik Hed?f 3.2 . .
) Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak ¢agin
[~ olusturmak. K N . Lo
= osullarina ve cografi risklere uygun egitim
N> Ogretim ortamu ihtiyaglarim karsilamak.
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Stratejik Hedef 3.3

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagli okul ve
kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin
yerlesmesini saglamak.

TEMA 1

EGITIM ve OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amag 1

Bireylere, Orgiin ve yaygin egitim siireglerine erigmelerini ve tamamlamalarini saglayacak
imkanlar hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.1

Biitiin bireylerin egitime erisimlerini ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

OLU
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HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Ulkemizde 2012 yilinda yiiriirliige giren 6287 sayili Kanun ile zorunlu egitim 4 yil siireli
ilkokul, 4 wil siireli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila
¢ikartlmistir. Kanun’un temel amaglarindan biri toplumun ortalama egitim siiresini ylikseltmek,
bir digeri ise ¢ocuklarin ilgi, ihtiya¢ ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerini miimkiin
kilmaktir.

Bu nedenle Kanun’un temel amaglarina uygun olarak ilgemizde, okullarimizda herkesin
egitime esit imkanlarla sahip olmasi ve kaliteli bir egitim almasi dncelikli hedeflerimizdendir.

Ozel dgretimin pay1 her gegen giin artmakla beraber dershanelerin doniismesiyle 2015
yilindan itibaren payini artirmasi beklenmektedir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim orant Gemlik ilgemizde %7 iken AB iilkeleri ortalamast
%10,5’tir. Bireylerin hayat boyu 6grenme imkanlarindan daha kolay sartlarda ve beklentilerini
karsilayacak sekilde egitim almalarini saglayici calismalarimiz devam etmektedir.

Egitimin her kademesine verilen Onemin, 6zel Ogretimin paymin ve dezavantajl
bireylerin egitime erisim imkanlarinin artmasini; okul terklerinin, devamsizligin ve disiplin
olaylarinin azalmasim1 ve hayat boyu Ogrenmeye katilim oranmnin AB standartlarina
c¢ikarilmasini hedeflemekteyiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

MEVCUT DURUM HEDEF
S.NO PERFORMANS GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
111 O"zel eg1.t1.mG. yon.ler}(.h.rllen b.1r.eyler1n 93 95 97.8 99
yonlendirildikleri egitime erisim orani
1.1.2 | Ozel 6gretimin pay1 3 4 4,5 7
113 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani 35 5 7 8,5
flkokul 3.2 8 2,7 1,7
= 8
8 £ Ortaokul 4,7 5 4,5 4
fe) o
0 =
1.1.4 > N | Genel Ortadgretim 15 1,03 0,5 0,1
5 &
O 3| ; S
o 7| Imam Hatip Lisesi 4 2 1,3 0,5
A
Mesleki ve Teknik Egitim 7,76 2,49 2,68 2,23
c & Ilkokul 0,55 0,4 0,3 0,1
b 5 £
1.15 C -g £,
= E -Z <| Ortaokul 0,9 1 0,8 0,5
B 2 8
PR
@ | Genel Ortadgretim 6,5 4,7 4 3
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[mam Hatip Lisesi 10 8,5 7 5
Mesleki ve Teknik Egitim 17 15 13 11,5
STRATEJILER 1.1
S.No Stratejiler SO Koordinator
Birimler Birim
Yerel yonetimlerle isbirligine gidilerek okul yaptirmak isteyen Egitim Ogretim/ Insaat Emlak
1 .. Ingaat Emlak L
hayirseverlere okul arsasi tahsisi yapilacaktir. Birimi Birimi
Okl}lénce.:s'i egitime katilimi ar.t1raf:e.1k hizmet sunum modelleri Temel Egitim Temel Egitim
2 cesitlendirilecek ve okuloncesi egitim imkanlar1 kisith hane ve Birimi Birimi
bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.
Go¢ nedeniyle yasanan uyum sorunlarmin azaltilmasi ve . oy
olusabilecek derslik ihtiyaclarinin énceden planlamasi icin TUIK Temel Eg%lm/ Teme_l E gitim
3 o e g 3 . b e oo Strateji Birimi
Bursa Bolge Miidirliigi, Ilge Niifus Miidiirligli ve Yerel . _—
. ; . Gelistirme Birimi
Yonetimler ile proje ¢alismalari yapilacaktir.
Ozel okullarda egitim glderlerlnln" ubehrl'l blI: oraninin devlet Ozel Ogretim Ozel Ogretim
4 tarafindan karsilanmas1 konusunda 6grenci velilerine farkindalik oo o
g . . . Birimi Birimi
olusturacak bilgilendirici ¢aligmalar diizenlenecektir.
Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi igin Hayat Boyu Hayat Boyu
5 o o . EuT B o .
bilgilendirici ¢alismalar yapilacaktir. Ogrenme Birimi | Ogrenme Birimi
6 Orgiin egitim diginda kalmis bireyler agik Ogretim araciligiyla | Hayat BO_yt_J . Hayat BO_W )
egitime kazandirilacaktir. Ogrenme Birimi Ogrenme Birimi
Temel egitim ve ortadgretimde devamsizlik, simnif tekrarr ve okul
7 terki konusunda okullarin mevecut durumlarinin analiz edilmesi, bu | Egitim Ogretim | Egitim Ogretim
konuda arastirma yapilmasi, arastirma sonuglarinin degerlendirilip, Birimleri Birimleri
gerekli tedbirlerin alinmasi ve okullarla paylasilmasi saglanacaktir.
8 Temel egitimde ortadgretime yonlendirme, ortadgretimde ise | Egitim Ogretim | Egitim Ogretim
alan/dal ve mesleki yonlendirmelerin yapilmasi saglanacaktir. Birimleri Birimleri
9 Temel egitim ve ortadgretimde okula yeni kayit yaptiran | Egitim Ogretim | Egitim Ogretim
ogrencilere yonelik okula uyum caligmasi yapilacaktir. Birimleri Birimleri
Gog sebebiyle sosyal uyum prol?leml ve sl.ddet egll.m'n olan, okula Egitim Ogretim Ozel Egltlr_n ve
10 devam sorunu yasayan Ogrencilere ve ailelere kisisel ve sosyal L . Rehberlik
: Birimleri L
rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir. Birimi
11 Yatililik ve bursluluk imkanlarmin tanitilmasina yonelik calismalar | Egitim Ogretim | Egitim Ogretim
yapilacaktir. Birimleri Birimleri
12 Tasimali egitim uygulamasinda yerel ydnetimlerin de rol almasim | Egitim Ogretim | Egitim Ogretim
saglayacak bir yap1 kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir. Birimleri Birimleri
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama ve
tavr}l!ama s.15tem1 g.ellstlrllecek ve bu b1.re.ylervm tamslng uyAgun Bsl et Bsl ezt
13 egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar i e
o . Birimi Birimi
gelistirilecektir.
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TEMA 2

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 2

Egitim ve 6gretim siireglerindeki bireylerin akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinm
artirarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde istihdam edilmelerini saglayici ¢aligmalar yapmak.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere katilimini
saglayarak, akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmalarina yonelik tedbirler
almak.
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HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Niceligin degil niteligin O6nemli oldugu giiniimiizde nitelikli bireyler yetistirmek
toplumsal bir gerekliliktir. Uzun dénemde tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicliniin
yetistirilmesi hususu 6nceligini korumaktadir. Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan
tim bireylere kaliteli bir egitim ortami saglamanin yani sira; bedensel, zihinsel, sosyal ve
ruhsal gelisimlerinin  artirilmasini  da saglamak 6nceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin
akademik basarisini arttirmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu
nedenle ¢ok onemlidir.

Kaliteli bir egitim vermek i¢in Ogrencilerimizin hazir bulunuslugunun belirlenen
diizeyde bulunmasi 6nemli bir gerekliliktir. Bu nedenle 6grencilerimizin akademik basarilarini
arttirmaya yonelik ele alinabilecek gostergelerden izlenmektedir. Ilkokuldan baslayarak
Ogrencilerimizin temel 6grenme kazanimlarini gergeklestirmelerini saglamay1 hedefliyoruz.

Ayrica giinlimiiziin en Onemli problemlerinden madde bagimliligi ve siddetin
onlenmesine yonelik Gemlik Kaymakamligi, Gemlik Belediyesi, Gemlik Ilge Emniyet
Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaklasa uyguladig: siddeti 6nlemeye yonelik
eylem plan1 uygulanmaktadir.

flgemize yerlesen gdemenler ve bunlarin egitim siirecine adaptasyonlari ile ilgili uyum
calismalar1 yapilmaktadir.

flgemizin demografik ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi 6nem
oldukga belirgindir. Bu nedenle 6grencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki basarilari
artirarak devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Beyaz bayrak ve beslenme dostu okul projelerine katilan okul sayisini arttirmak igin
tesvik edici faaliyetler ve projeler diizenlenmektedir.

Ogrencilerimizin ¢agin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak
akademik olarak basarili; sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade edebilen 6zellikle
de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarin1 hedefliyoruz.

Hedeflerin gergeklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli,
iletisim becerileri yliksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan
saglanacag diisiiniilmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

S.NO PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM HEDEF
’ 2012 2013 2014 2019
5. Smf 78,36 76,88 78,13 80
6. Sinif 73,09 74,24 74,92 80
= 8
R 7. Siif 71,82 72,47 74,14 80
2 &
= £ 8. Smf 72,75 72,32 76,90 80
= O
2.1.1 £ 2
5 8 9. Siuf 62,42 65,06 65,92 80
5T
> % 10. Smuf 66,75 67,15 69,87 80
as)]
11. Siif 70,15 76,42 72,19 80
12. Simif 75,71 77,24 78,82 80
o Genel Ortadgretim 2,6 15 0,75 0,3
5
212 S E fmam Hatip Lisesi 8 5,5 4 3
<= O
=
« Mesleki ve Teknik Egitim 10 7 5,2 45
“g’ £ -5 _ | Ortaokul - - 35 50
25 s <
2.13 2o e 2 F
55380 .
N Ortadgretim - - 35 50
2.1.4 | RAM’lardan yararlanan birey sayist 310 370 400 450
2.1.5 | RAM randevu siiresi (giin) 30 20 15 7
216 Madde bagimliligi, zararh ah.skanhklar konularinda 5300 6700 7000 7500
yapilan ¢alismalara katilan birey sayisi
217 Siddetin .énlenmem konusunda yapilan ¢aligmalara 3500 6000 7150 8000
katilan birey sayist
2.1.8 | Spor lisansi olan grenci orani - - 10 20
2.1.9 | Sportif miisabakalara katilan 6grenci orani - - 6 10
2.1.10 | Sportif miisabakalarda 6diil alan 6grenci orant - - 35 45
2.1.11 | Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayist 5 7 10 12
2.1.12 | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi 2 5 7 14
=
£+ E § = Ortaokul - 0,15 0,13 0,1
2113 | 2§ 52T E
= 8 S OO e -
[a) N 3§° Genel Ortadgretim 1,3 11 0,8 0,5
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Din Ogretimi - 1 0,6 0,2
Mesleki ve Teknik Egitim 3 3,1 2,2 1,5
STRATEJILER 2.1
.. Sorumlu Koordinator
S.No Stratejiler Birimler Birim
14 Basarili okul/kurum ve dgrencileri motive edecek ¢aligmalar |  Egitim Ogretim Egitim Ogretim
yapilacaktir. Birimleri Birimleri
B1rey11} }(1§1se1 ve P1eslek1 gelisim veya 1st'1hdam amactyla St Ot Fritiin Ot
15 gereksinim duydugu hayat boyu rehberlik yaklasiminin - . - .
S e Birimleri Birimleri
gelistirilmesi saglanacaktir.
16 Giivenli egitim 6gretim ortami olusturulmasi icin gerekli| Egitim Ogretim Egitim Ogretim
tedbirleri almak. Birimleri Birimleri
17 Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, Egitim Ogretim OEvgrl ;E?n
sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi artirilacaktir. Birimleri &) .
Birimleri
18 flgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimlihigmi ve | Egitim Ogretim Egitim Ogretim
siddeti onleyici rehberlik ¢aligmalar1 yapilacaktir. Birimleri Birimleri
19 Kurumlarin egitim 6gretim ortamu ile ilgili talep ve Ilgsstteﬁﬁléiggﬁl Insaat Emlak
ihtiyaclarinin zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. Birimi Birimi
20 Ogrenci akademik basarisin1 destekleyici kurslar acilacaktir. Egltn_n_ Ogrt?tlm Egltlr_n- Ogrf?tlm
Birimleri Birimleri
Ogrencilerin  akademik basarisi, ilgi ve yetenekleri
21 dogrultusunda yodnlendirme ¢alismalarmin yapilmasi igin |  Egitim Ogretim Egitim Ogretim
gerekli tedbirler alinacak, 6grenci ve velilere bu konuda Birimleri Birimleri
rehberlik yapilacaktir.
Ogr.encﬂer.m. basarlsmllartlrma.lk., .sosyal, S?Oftl.f ve kulj[ur.d Egitim Ogretim Egitim Ogretim
22 faaliyetlerini gergeklestirmeleri igin yerel yonetimler ve ilgili . . - .
A Birimleri Birimleri
paydaslarla isbirligi calismalar1 yapilacaktir.
O_gretmen.le.rln rvn.e.slekl gelisimlerinin saglanmasina yoqellk it | b
23 hizmet igi egitim c¢alismalar1 yapilacak ve ihtiyag Birimi Birimi
duyuldugunda isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb).
24 Tum paydaslqrm. oze! }{e‘Fenekll.blreylerln egitimi konusunda Ozel Egitim Birimi Ozel_ Egl_tlm
bilgi ve becerileri gelistirilecektir. Birimi
Okul sagligi ve hijyen konularinda &grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin  bilinglendirilmesine ~ yonelik  faaliyetler R . Mesleki Ve
25 yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iligkin M?{?E;Vgi"fi;kimk Teknik Egitim
degerlendirmelere  (Beyaz  Bayrak vb.)  katilmalar & Birimi
desteklenecektir.
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Stratejik Hedef 2.2

Bireylere calisma hayatina uyumlarini saglayacak beceriler kazandirarak onlari is diinyasina ve
iist 0gretim kurumuna hazirlamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Is giicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu dgrenme felsefesine
sahip bireyler yetistirerek, bu bireylerin istihdam edilebilirligini artirmak hedeflenmistir.

Mesleki ve teknik egitim, sanayinin ara eleman ihtiyacini karsilamaya yonelik meslege
Ozgii bilgiler sunarak genclerin potansiyellerini gelistirmelerini ve daha donanimli olarak
isgiicii piyasasina girmelerini hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda, dncelikle mesleki ve
teknik egitimin altyapir sorunlarinin giderilmesine ve egitim sisteminin kalitesini artirici
diizenlemeler yapilmasina gereksinim duyulmaktadir.

Mesleki ve teknik egitim veren 6gretim kurumlarinda derslik basina diisen 6grenci sayist
bakimindan ilimizin Tiirkiye ortalamasinin tizerinde kaldig1 dikkat ¢ekmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesiyle, egitim ve istthdam iliskisi giiclendirilerek is piyasasini
talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilik¢i, yaratici ve girisimci bireylerin yetismesi ve onceki
Ogrenmelerin tanindig1 bir sistem olusturulmasi beklenmektedir.

Bireylerin isttihdamina yonelik olarak yerel yonetimler, kamu yonetimleri, STK ve 6zel

kuruluglar arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanmasi gerekmektedir. S6zii edilen kurumlarin
birlikte alacagi kararlar ve yapacagi uygulamalar istihdami 6nemli oranda etkilemektedir. Bu

acidan kurumlar arasi is birliklerinin giderek artirilmasi son derece dnemlidir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

S.NO

MEVCUT DURUM

HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2012

2013

2014

2019

291 EGITEP kapsaminda diizenlenen egitimlere katilan ) i o 5
a Ogretmen sayist

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki
2.2.2 e . - - - 65
yeterliliklerine yonelik igveren memnuniyet orant

Okul, 6grenci ve dgretmenlerin yaptig1 patent veya

e faydali model basvuru sayisi

204 Kamu, dzel sektor, yerel yonetimler ve STK 'lar ile ) 1 3 10
a istihdama yonelik yapilan is birligi/protokol say1si

**EGITEP ilimizde 2007 yilindan beri uygulanmaktadir. 2012 yilinda proje kapsaminda diizenlenen egitim sayisi 2,

egitimlere katilan dgretmen sayisi 24 'tiir. Ancak 2012-2014 yillar: arasinda ara
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verilmis olup 2015 yili itibariyle tekrar uygulanmaya baslamigtir.

STRATEJILER 2.2

S.No Stratejiler eruly e
Birimler Birim
Ilge gene;hnde me?slek liselerinin ilgili Mesleki ve Strateji Gelistirme
26 alanlari ile koordinasyon ¢alismalari o i C L
Teknik Egitim Birimi Birimi
yapilacaktir.
27 Ogrencilerin beceri egitimlerinin (staj) Mesleki ve Mesleki ve
etkinligi ve verimliligi artirtlacaktir. Teknik Egitim Birimi Teknik Egitim Birimi
28 Ilgili paydaslarla istihdama yonelik is Mesleki ve Mesleki ve
birligi caligmalar1 yapilacaktir. Teknik Egitim Birimi Teknik Egitim Birimi
Ust .ogretlr'ne.: gecis ile ¥lg111 tanitim Ot A
faaliyetlerini artirmak igin yerel, ulusal ve N o Mesleki ve
29 P . Mesleki ve Teknik Egitim o S
uluslararasi mesleki egitim fuarlari, sergiler Birimi Teknik Egitim Birimi
diizenlenecektir.
30 Mesleki egitimde mentorliik ¢alismalar Mesleki ve Strateji Gelistirme
yapilacaktir. Teknik Egitim Birimi Birimi
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Stratejik Hedef 2.3

Yabanct dil yeterliligine sahip olan bireylerin yetistirilmesini ve uluslararasi hareketliligini

saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Uluslararas1 yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistirilmesi ve hareketliligini

saglamak hedef olarak belirlenmistir. AB iiyelik siireci caligmalariyla iilkemizin egitim
standartlarmin yiikseltilmesi, okullagsma oranlarinin artirillmas: ve teknolojinin egitimde
kullaniminin yayginlasmasit amaglanmaktadir. Yurtdis1 hareketlilik programlari ile bireylere
yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kigisel gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istihdam

olanaklariin artirilmasi amag¢lanmaktadir.

Yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlar1 6nemli Olclide gliglendirilmis ve

ozellikle yiiksekogretim/mesleki egitim Ogrencileri, Ogretmenler, egiticiler ve genglik

calisanlari i¢in hibe imkanlar1 artirtlmistir.

Uluslararasi hareketlilik programlari, bireylere yeni deneyimler kazandirarak kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimcilarin kiiltiirel farkindaliklarini, yabanci dil
gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

S.NO PERFORMANS GOSTERGESI T HEDEF
' 2012 2013 2014 2019
7 g Eluslar'irvam hareketlilik programlarina 7 10 15 40
S=E8 ¢ atilan dgretmen sayisi
231 | S 2 E =
22 558 -
=B éﬁ Uluslar%rvas1 ha}reketllllk programlarina 10 16 25 70
a katilan dgrenci sayisi
239 Temel egitimde yabanci dil dersi yilsonu puani 70 73 80 85
ortalamasi
233 Ortadgretimde yabanci dil dersi yilsonu puani 67 68 70 75
ortalamasi
STRATEJILER 2.3
S.No Stratejiler Sorumlu Koordinatér
Birimler Birim

Ogretmen ve dgrencilere uluslararasi
hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler yapilarak

Strateji Gelistirme

Strateji Gelistirme

31 yabanci dil egitimi ve kariyer gelisimlerine katki Birimi Birimi
saglanacaktir.
32 Uluslararas1 proje uygulamasi tesvik edilerek, Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir. Birimi Birimi
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33

Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
O0grenmesini saglayacak calismalar yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi
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TEMA 3

3.4.3 KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3

Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisin1 tamamlamis, kurumsallagmasini
saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1

Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi i¢in gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.

L& STRATEJIK
~7 EKYS

Egitimde Kalite Yonetim Sistemi
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HEDEFIN MEVCUT DURUMU

2015-2019 Stratejik Planmin temel yapisini olusturan egitime erisim ve egitimde
kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi i¢in insan kaynagmnin iyi bir
sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki plan déneminde ihtiyag-fazlalik iliskisini
gozeterek beserl altyapinin dengeli bir sekilde dagitilmasi ve yetkinliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

2014 yili verilerine gore ilimizde 840 Ogretmen, okul/kurumlarimizda 110 yonetici
hizmet vermektedir. 2014 tarihi itibar1 ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizde toplam 31
Personel gorev yapmaktadir. Miidiirliiglimiiz birimleri 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Milli
Egitim Bakanlig il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligine gore yapilandiriimis olup
gorev ve ig tanimlar1 da bu yonetmelikle belirlenmistir.

Okullarimizda, Milli Egitim Bakanlhigma Baghi Egitim Kurumu Ydneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmeliginin ilgili sartlarim tasiyanlar 4 yilligina yonetici
olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta
veya sartlari tasiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gérevlendirilmektedir.

Miidiirliigiimiiz insan kaynaklarinin dnceligi, egitimde basarinin siirekli olmasidir. Bu
anlamda g¢alisanlarimizin siirekli gelisimi ve potansiyellerini gergeklestirmeleri igin gerekli
ortami yaratmak, yoOnetici ve ¢alisanlarin performansini = diizenli olarak izlenmesi
hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

.. . MEVCUT DURUM HEDEF
S.NO PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019
3.1.1 | Ogretmen bagina diisen dgrenci sayisi 25 23 20 17
3.1.2 | Kadin yonetici sayisinin toplam yOnetici sayisina orani 6 10 12 15
3.1.3 | Hizmet i¢i egitim veren personel sayisi 2 3 5 10
3.1.4 | Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan personel sayis1 110 160 210 400

Ulusal ve uluslararasi gecerliligi olan yabanci dil
3.15 I - - 2,3 3,5
smavlarinda geger puan alan 6gretmen orani

3.1.6 | Lisansiistii egitim yapan personel orani 3,2 3,5 5 6,5
Insan kaynaklarinin egitimi ve gelisimine yonelik
3.1.7 | isbirligiyle yapilan egitim faaliyetleri sayisi - 1 3 7
(Universiteler, STK, Belediyeler vb.)
3.1.8 | Asil yonetici norm kadro doluluk orani 93 75 85 90
3.1.9 | Ogretmen norm kadro doluluk orani 84 85 86 90
®(BURSA
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3.1.10 Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina e 95 12 6
orant
STRATEJILER 3.1
F Sorumlu Koordinator
S.No Stratejiler Birimler Birim
Insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi igin .. . .. .
34 flge yoneticileri ile Stratejik Plan Ekibinin katilacag: Strateji _G_eh_stlrme Strateji _G_eh_stlrme
.. . Birimi Birimi
paylasim toplantilar1 diizenlenecektir.
. S Insan .
Okul ve kurumlardaki personelin lisansiistii egitim Insan
35 . . S Kaynaklari S
yapmasi i¢in tegvik edici ¢calismalar yapilacaktir. Birimi Kaynaklar1 Birimi
36 Personelin ¢aligma motivasyonunu ve i tatminini Insan Insan
artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir. Kaynaklar1 Birimi Kaynaklar1 Birimi
37 Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan yabanci dil sinavlari Destek Destek
ile ilgili tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Hizmetleri Birimi Hizmetleri Birimi
Insan insan
38 Ogretmenlerin tam istihdamimin saglanmasi icin aylik Kaynaklari Kavnaklari Birimi
karsilig1 okutulacak dersler ile ilgili planlama yapilacaktir. Birimi yn
Kadin galisanlarin yonetici kademelerinde gorev : .
N o Insan Insan
39 almalarin1 kolaylastirici ve 6zendirici galigmalar s s
Kaynaklar1 Birimi Kaynaklar1 Birimi
yapilacaktir.
Caliganlarin gorevlendirilmesinde aldig: egitim, sahip
40 oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi Insan Insan

yeterlilikler dikkate alinacaktir.

Kaynaklar1 Birimi

Kaynaklar1 Birimi
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Stratejik Hedef 3.2

Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim
ortami ihtiyaglarini karsilamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Midiirliigiimiiz ile okul ve kurumlarimizin fiziki ortamlarinin ¢agin kosullar1 ve cografi
risklere uygun bir bicimde iyilestirilmesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde
egitimde basartyi siirekli hale getirmesi amaglanmaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek
ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, il¢eler
ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara
doniistiiriilmesine iligkin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Okullarin  toplumu yonlendirdikleri diisiiniildiigiinde, Bakanligimizca uygulamaya
konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tiim bireylere hem de 6zel egitime gereksinim
duyan Ogrencilere daha konforlu bir ortam sunulmasi hedeflenmektedir. Okullarin
kapasitelerini gelistirmeleri i¢in belediyeler, STK’ lar ve hayirseverlerle isbirliginin sistemli bir
sekilde koordine edilerek tiim paydaslarin memnun olmasi beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

S.NO PERFORMANS GOSTERGESI MEVCET DURLM HEDEL
’ 2012 2013 2014 2019

321 Temel egltl'm ve ortadgretimde dgrenci bagina diigen yillik 1070 1129 1182 1474
tagima maliyeti (TL)

3.2.2 | Derslik basina diisen 6grenci sayisi 35 30 28 25

3.2.3 | Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul orani - 65 57 30

3.2.4 | ikili egitim yapan okul sayisi 5 3 2 0

325 Okul ve defsllk yaplmvl ile biiylik onarimlar igin haylrse?ver, 1200000 | 3200000 | 6000000 | 18000000
yerel yonetim ve STK' lar tarafindan yapilan yardim miktar1

326 Hayirseverler tarafindan yapilan derslik ve derslik dis1 bina 16 24 32 96
say1st

3.2.7 | Yapilan derslik sayist ve egitim tesisi say1st 24 24 32 120

3.2.8 | Temel egitimde donatimi yapilan egitim tesisi sayisi 3 5 6 13

3.2.9 | Temel egitim okullarina ait ihtiyaglarin karsilanma orani 64 70 75 80

3210 Okul ve kurumlarin bakim ve onarim taleplerinin karsilanma 40 50 60 80
orani

3211 11 genelinde uygun alan1 olan okul/kurumlara ihtiyac1 olup 2 3 4 7

yapilan spor salonu/cok amagli salon vb. sayisi
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3.2.12 | Ozel dgretim tesviki kontenjanlarinin kullanilma orani - - 80 100
3.2.13 | Pansiyonlarin doluluk orani (Din Ogretimi) 88 90 92 95
STRATEJILER 3.2
S.No Stratejiler ST Koordinator
Birimler Birim
Farkli finans kaynaklar1 gelistirilecek ve elde edilen kaynagin Insaat Emlak Insaat Emlak
41 | daha etkili ve verimli kullanilmas1 saglanacaktir. Birimi Birimi
Ilge genelinde egitim binalarinin dogal afetlere karsi bakim Insaat Emlak Insaat Emlak
42 | onarim ve giliglendirilmesi yapilacaktir. Birimi Birimi
. . . | Egitim Ogretim
Mevcut, yeni agilacak okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari; . . .
o . ~ S . Birimleri Insaat Emlak
standart fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve ig giivenligi . A
43 . Ingaat Emlak Birimi
esaslar1 gercevesinde olusturulacaktir. A
Birimi
Okul ve kurumlarm her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarmin | Destek Hizmetleri | Destek Hizmetleri
44 | zamaninda karsilanmasi ve takip edilmesi saglanacaktir. Birimi Birimi
Okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik hayirsever Insaat Emlak Insaat Emlak
45 | vatandaslari tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir. Birimi Birimi
Okullagsma ve S.ll’llf meﬂvcut.larll ile ilgili hedefler dogrgltusgn(.iq St Tl P itk
olusacak fiziki mekan ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili A A
46 Birimi Birimi
calismalar yapilacaktir.
Ogrenci tasima ile ilgili is ve islemlerinin takibi zamaninda | Destek Hizmetleri | Destek Hizmetleri
47 | yapilacaktir. Birimi Birimi
48 Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler tarafindan bilinirligi Egitim Ogretim Egitim Ogretim
saglanacak ve pansiyonlarin kalitesi artirilacaktir. Birimleri Birimleri
49 Ogretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayisinin belirlenen Egitim Ogretim Egitim Ogretim
kriterlere getirilerek egitim kalitesi artirilacaktir. Birimleri Birimleri
Ozel okullarda egitim glderl“erln.m b’eh?h b11T oraninin devlet el Bpizaitin sl iz
50 | tarafindan karsilanmasina yonelik bilgilendirici ¢caligmalar SO e
.. A Birimi Birimi
diizenlenecektir.
& BURSA
Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam [Gelecege Y 6nelim] Sayfa 63




Stratejik Hedef 3.3

llge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlarda stratejik ydnetim anlayisinin
yerlesmesini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Diinyada yasanan degisimlerle birlikte hiz kazanan ekonomik, siyasal ve teknolojik
gelismeler kamu yonetimini de derinden etkilemis; kamu hizmeti ve kamu yonetimi anlayisinda
ciddi degisimlere yol agmistir. Yasanan bu degisim ve doniisiimde toplumlarin ihtiyag ve
beklentilerinin ¢esitlenmesi, karar alma siireclerinde katilimcilik ve sivil toplum bilincinin
gelismesi gibi etmenler 6nemli rol oynamaktadir.

Tiirkiye’de de DPT onciiliiglinde yapilan calismalar dogrultusunda, 2003 yilinda 5018
sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele
kavusmus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu hale getirilmistir. Midiirliiglimiiziin ilk plan dénemi
olan 2010-2014 stratejik planlama siirecinden edindigimiz tecriibeler 2015-2019 stratejik
planini olugturmada yol gosterici olmustur.

Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar, paydaslariin ve hizmet verdigi kesimlerin
fikirlerine énem verirler. Gemlik ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak daha kaliteli bir egitim
Ogretim hizmeti sunmak ic¢in ¢alisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet
anketleri uygulama ve bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik ¢alismalar
planlanmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan
yapma zorunlulugu Kurumumuz igin bir firsata doniistiiriilerek, misyonumuz geregi etkili ve
verimli bir egitim dgretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

MEVCUT DURUM HEDEF

S.NO PERFORMANS GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019

331 Okul ve kurumlara verilen SP ve Egitimde Kalite Ydnetimi ) 1 2 8
- Sistemi (EKYS) egitim sayisi

332 Okul ve kurumlara verilen SP ve EKYS egitimine katilan ) 20 40 80
personel sayis1

333 AB’ye uyum siirecinde gergeklestirilen proje sayisi (AB,

Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFiB) vb.) 1 2 3 9
= b g Sl
= g == E g 2| Ogrenci = = = 78
334 PE52¢8 22
LS S 8 5 E
2H 2 BRE G el - - - 78
s £
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Calisan - - - 78
Toplum - - - 78
STRATEJILER 3.3
S.No Stratejiler ey LSORE VAT
Birimler Birim
n‘?e M1111.Eg1t¥m 'Mudur.h.lgu Stratejlk Plany, gehst{r II?C?k Strateji Gelistirme | Strateji Gelistirme
51 | izleme sistemi ile birimlerin performanslart 6lgiillip S S
- .. . Birimi Birimi
degerlendirilecektir.
Karar alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve dis paydaslar | Strateji Gelistirme | Strateji Gelistirme
52 PO . S S
dahil edilecektir. Birimi Birimi

Kurumsal hizmetlerin  kalite standartlar1  belirlenerek
Olciilebilirligi saglanacak ve ilge personeli ile hizmet sunmakla

Strateji Gelistirme

Strateji Gelistirme

53 sorumlu oldugu vatandaglar kamu hizmet standartlari Birimi Birimi
hususunda bilgilendirilecektir.
Kurgmsal ve idari kellpasfcemn gelistirebilmesi igin ihtiyag Szt Celbiire | Sl Ealitimne
54 | analizi yapilacak, tespit edilen konularda arastirmalar yapilip Birimi Birimi
degerlendirilecek ve sonug raporlar1 hazirlanacaktir.
Projelerin, t?khﬁ’ yazim, yurutul mest ve surduruleb1!1rhg1 Strateji Gelistirme | Strateji Gelistirme
55 | basta olmak {izere proje yonetim siireclerinin tamami etkin bir Birimi Birimi
sekilde yiiriitiilecektir.
Ol Ve k1.1ru.m1ar.1m.1;da wStratepk L . gnlaylslmn Strateji Gelistirme | Strateji Gelistirme
56 | yerlestirilmesi ile ilgili diger kurumlar ve sivil toplum B Birimi
kuruluslariyla igbirligi gelistirilecektir.
®(BURSA
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

4.1 Maliyetlendirme
4.2 Stratejik Plan Maliyet Tablosu
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4.1 MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme asamasinda, Gemlik Ilgce Milli Egitim Miidiirliigiiniin amag ve hedeflerine
yonelik stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci
belirlenir. Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag ve
hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmast, politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitge arasindaki baglantiyr
giiclendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimer olmaktir.

Gemlik Ilce Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planinda amaglarin gergeklestirilmesine
yonelik diizenlenen hedef harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler
belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme donemi dikkate alinmistir.
Faaliyetlerin maliyetleri, plan dénemi boyunca yillik artiglar1 tahmini olarak hesaplanmistir.
Maliyet tablosunda Ongoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin oOrtiismesine dikkat
edilmistir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarini asmasi durumunda diisiik maliyetli
faaliyetlerin sec¢ilmesi, ama¢ ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkli kaynaklarin
bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli giincellemeler yapilacaktir.

\'

Stratejik amag
maliyetlerinin
belirlenmesi

<>

STRATEJIK PLANIN
MALIYETLENDIRILMESI

1V —
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4.2 STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

STRATEJIK
TEMA
HEDEFLER

AMAGCLAR -

2015
MALIYETi

2016
MALIYETI

2017
MALIYETIi

2018
MALIYETIi

2019
MALIYETI

ORAN
(%)

STRATEJIK
AMAC 1

93.000,00

96.000,00

101.000,00

105.000,00

110.000,00

TEMA-1

Stratejik
Hedef 1.1

93.000,00

96.000,00

101.000,00

105.000,00

110.000,00

0,90

STRATEJIK
AMAC 2

51.000,00

55.000,00

60.000,00

64.000,00

70.000,00

Stratejik
Hedef 2.1

51.000,00

55.000,00

60.000,00

64.000,00

70.000,00

Stratejik
Hedef 2.2

TEMA-2

Stratejik
Hedef 2.3

0,50

STRATEJIK
AMAC 3

8.888.000,00

11.733.000,00

21.730.000,00

11.742.000,00

1.715.000,00

Stratejik
Hedef 3.1

TEMA-3

Stratejik
Hedef 3.2

8.888.000,00

11.733.000,00

21.730.000,00

11.742.000,00

1.715.000,00

Stratejik
Hedef 3.3

98,50

AMACLARIN TOPLAM
MALIYETi (TL)

9.032.000,00

11.884.000,00

21.891.000,00

11.911.000,00

1.895.000,00

GENEL YONETIM
GIDERI

7.000,00

8.000,00

8.500,00

9.000,00

10.000,00

0,10

TOPLAM
MALIYETi (TL)

9.039.000,00

11.892.000,00

21.899.500,00

11.920.000,00

1.905.000,00

100

STRATEJiK PLAN
TOPLAM
MALIYETIi (TL)

56.655.500,00
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1 Izleme ve Degerlendirme
5.2 Izleme ve Degerlendirme Tablosu
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5.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, hazirlanan stratejik planlarin uygulama siirecinde sistemli ve etkin olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi anlamina gelmektedir. Degerlendirme ise, stratejik plan uygulama
sonuglarmin amag¢ ve hedeflere ulasilabilme, uygulanabilme diizeyi ile s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz edilmesidir.

Gemlik ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani'nin onaylanarak 2015
yilinda yiiriirliige girmesiyle birlikte, stratejik planin uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de
baslayacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesi icinde “Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme EKkibi” kurularak okul/kurumlara yonelik izleme ve degerlendirme g¢alismalari,
planda belirtilen amag-hedef ve performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinden okul/kurumlardaki sorumlu birimler
(Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri) alt1 aylik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle
ilgili raporlan iki niisha olarak hazirlayip Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesine
gondereceklerdir. Strateji Gelistirme Subemizde yaptigi izleme ve degerlendirme ¢aligmalarini, bu
raporlarin gerekli kontrollerini ve islemlerini yaparak 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine
gonderecektir.

zleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alti aylik performans
degerlendirmelerini konsolide ederek, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu yil iginde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda onceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece ulasildigini rapor halinde iist
yoneticinin bilgisine sunacaktir ve iist yoneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri
bildirimde bulunacaktir. Boylece planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi
saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans
hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

¥ BURSA.
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5.2 iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

izleme ve Uygulama
Degerlendirme Donemi
Donemi
Birinci
izleme ve Ocak-Haziran
Degerlendirme Donemi
Donemi
ikinci
izleme ve Tiim yil
Degerlendirme
Donemi

Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam [izleme ve Degerlendirme]

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Degerlendirme
Donemi
Siire¢c Aciklamasi

Ilce MEM Birimleri tarafindan sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmast.

Strateji Gelistirme birimi ihtiyag
duyulmas: halinde birimlerle koordineli
caligsmalar yapilarak elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi.

SP’ de ortaya konulan hedefler ile
bunlarin gergeklesme durumu
kiyaslanacaktir.

Ilce MEM Birimleri tarafindan sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Ust yonetici bagkanliginda diger birim
yoneticileriyle yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmas.

SP’ de ortaya konulan hedefler ile

bunlarin ger¢eklesme durumu
kiyaslanacaktir.

®(BURSA_

Raporlama
Donemi

Her yilin
Haziran ay1 sonuna
kadar

izleyen yilin
Ocak ay1 sonuna kadar
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T.C.
GEMLIK KAYMAKAMLIGI
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr:......... [ocvococe /....12015
Konu : 2015-2019 Stratejik Plani.

GEMLIK KAYMAKAMLIGINA

flgi : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y 6netmelik.
c) MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 Genelgesi

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali yOnetiminin yapisint ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmig
olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin
takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul
ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanliginin 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26
say1l1 Genelgesi ile Stratejik Plan ¢alismalar1 yapilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idareleri Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanlhiginin 2013/26 sayili Genelgesi
dogrultusunda Miidiirliiglimiiz biinyesinde olusturulan Stratejik Planlama EKkibinin hazirlamis oldugu
ve Stratejik Planlama Ust Kurulunun onayladig1 planin; “Gemlik Iice Milli Egitim Miidiirliigii 2015-
2019 Stratejik Plani” olarak uygulanmas1 Miidiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigli takdirde geregini olurlariniza arz ederim.

Mehmet DURAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii
EK : Stratejik Plan
OLUR
..../..12015
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